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Udvoézlet

e

A személyzeti kiltségek minden cég életében
az egyik legmagasabb tételt jelentik, dtlag a
koltségek 40%-dt. ElGbb-utdbb igy minden
villalatvezetében felmeriil a kérdés milyen
értéket is termel a humdin erdforrds me-
nedzsment, azaz a vdllalat HR osztdlydnak
& tevékenysége. Egy j6 HR kontrolling rend-
szer kialakitdsdval és bevezetésével mindez
mérhetdvé vilik, meghatdrozhaté a HR gazdasigossiga.
Milyen mutaték képesek hatékonyan megjeleniteni a HR
eredményességét? Hogyan szdmszeriisithetéek a HR-terii-
letek, vagyis mit érdemes és mit nem szamszeriisiteni? Ho-
gyan lehet mérni a humdn erdforrds folyamatok és rendsze-
rek hatékonysigit? Az , IBC-Viliggazdasig konferencia” szak-
emberei tobbek kozott ezen kérdésekben osztjik meg a gyakor-
lati életben, illetve sajdt rendszereikkel kapcsolatban szerzett
tapasztalataikat.
Ismerkedjen meg On is a HR kontrollinghoz kapcsolédd
teriiletekkel, szerezzen 1ij ismereteket és tuddst, tegye fel kér-
déseit eldaddinknak. Haszndlja ki a lehetdséget és gyiijtson
otleteket sajat vdllalata rendszerének kialakitdshoz, fejlesz-
téséhez és tegye elismertté a HR tevékenységet villalatin beliil.

Udvizlettel

Cl'{- LO"-L Da‘l..'e l

Dr. Lovas Déniel
Elnok-vezérigazgato
VILAGGAZDASAG

\

Kiket varunk rendezvényiinkre?

A konferencia kival6 alkalmat kindl arra, hogy talal-
kozzon a hazai vallalatok:

— Ugyvezetéivel, cégvezetdivel
— HR, human eréforras, huméanpolitikai
és személytigyi igazgatoival
— Human eréforras gazdalkodas vezetdivel
— HR kontrolling tertiletéért felel6s vezetdivel
— HR kontrolling szakértéivel
— HR kontrollingban érintett szakembereivel
— Gazdasagi és kontrolling teriilet szakembereivel
— Humadn és személyzeti tandcsaddival

A rendezvény résztvevdinek vdrhato
osszetétele a hierarchia szerint:

Fels6vezetés
Igazgatosag
OsztélyvezetSk
Alkalmazottak

Tanacsaddk

Egyéb

Miért érdemes részt venni rendezvényeinken?

— Az adott téma tobboldalt megkozelitését biztosité prog-
ramok keretében relevans informdciokat és naprakész
tudast szerezhet

- Igényfelmérésekkel és interjikkal igyeksziink biztosi-
tani azt, hogy mindig hozzdjuthasson az On szdmadra
fontos informaciékhoz

- Kapcsolatok, informéciok és szakmai tapasztalatok
széles palettdjahoz juthat

Tovabbi informacié: Telefon: 1-225-8631;

— A konkurenciat megelézve szerezhet olyan informacié-
kat, amelyek meghatarozdak lehetnek a cég verseny-
képességének megteremtésében

— A konferencidk j6 alkalmat kindlnak arra, hogy a részt-
vevOk Gj szakmai kapcsolatokra tegyenek szert, illetve
apoljak kapcsolataikat

Web: www.vg.hu/konferencia



2004. janius 30., szerda

Human eré6forras tevékenység hatékonysaganak mérése

\

8.30 Vendégek fogadéasa, regisztracio
9.00 K6szont6 és az elndk bevezetdje

) . ) * Termel-e és hogyan értéket a HR? Hogyan mutathaté ki

9.10 A human erdforras kapcsolat a hatékony HR tevékenység és a véllalati értékte-

menedzsment értékteremtése remtés kozott?

* Hogyan mutathat6 ki az HR és a HR vezetés értékterem-
tése? Hogyan hatarozhaté meg a jo6 HR menedzsment érté-
ke a cégértéken beliil?

* Milyen véllalati termelékenységi mutatokat kell figyelembe
venni a HR mutatészamok kialakitasanal?

* Hogyan fejezhetd ki a HR tevékenység eredményessége?
Kell-e mérni a HR tevékenység eredményességét?

* Munkahelyi elégedettség felmérés, mint a HR tevékenység
hatékonysaganak mérése

El6ado:

Szelecki Zsolt,
ugyvezetd partner
Hewitt Inside Rt.

10.10 Kavésziinet

- . ) * Melyek az emberieréforras-gazdalkodas kontrolling eszkozei?
* Melyek a helyes mérési/értékelési eljarasok, modszerek ki-
vélasztasanak szempontjai?
Eléadé: * Mindig, minden teriileten a mutatészamok jelentik a meg-
felel6 moédszert?
* Hogyan alkossunk, alkalmazzunk, értékeljink mutat6sza-
mokat?
* Mi az, amit lehet és mi az amit érdemes, illetve mi az amit nem
lehet vagy nem érdemes mérni a HR kontrolling rendszerben?
* Kell-e, lehet-e, érdemes-e mindig mindent szdmszertsiteni?
* Hogyan lehet illetve lehet-e a szubjektiv értékitéleten alapuld
tenyezdket, soft jellemzdket mutatészdmma konvertalni?

Bacsur Kalman,

human eréforras
szolgaltat6é kozpontvezetd
Magyar Posta Rt.

* A tarsasag kontrolling rendszerének felépitése

11.30 Human kontrolling rendszer * HR jellegti mutatészamok, helyiik a kontrolling rendszerben
bevezetése a DDGAZ Rt-nél. * ADDGAZ Rt. human kontrolling rendszerének kialakitasa,

kinek all érdekében a rendszer kiépitése és miikodtetése

* Mutatészamok rendszere, elemzési lehetéségek

Eléado: * A bevezetés 1épései, problémai és kapacitasigénye

Forroné * Lathat6 el6nyok és médositasi lehetdségek

Dr. Déri Sarolta,

humanpolitikai

igazgato

Salamon Balazs,
munkaerdfejlesztési
munkatars

DDGaz Rt.

Jelentkezés: Fax: 1-212-2175; Cim: 1012 Budapest, Varfok u. 7-9.




2004. janius 30., szerda

Tevékenység kontrolling

- \

12.20 Ebéd

o . * A hatékony bérgazdalkodas f6bb mutatészamai

13.50 A kompenzacids rendszer * Milyen egyéb tényezdket kell figyelembe venni a kompen-

hatékonysaganak mérése zéci6s rendszer hatékonysédganak mérése soran?

* Bérhatékonysagmérés: hogyan lehet kimutatni, hogy a bé-
rek milyen hatdssal vannak a véllalati teljesitményre?
PL. bérnovekedés hatésa a teljesitményre

* A munkaeré dra: lehet-e szdmszer(isiteni a munkavallalo
szintjén, hogy egy ember mennyit ér a vallalatnak? Mit
hoz, milyen értéket termel?

* Mennyibe keriil a munkaerd, ha egy pozici6 nem keriil
betoltésre? Mekkora a munkavallal6 potlasi értéke?

El6ado:

Dr. Lindner Sandor,
humanpolitikai igazgaté
Pénzjegynyomda Rt.

14.50 Kavésziinet

., ) * Milyen mutatészamok segitségével mérik a képzési rend-
15.20 A képzés és oktatas szer eredményességét?
hatékonysaganak mérése * A képzési tervek és nyomon kovetésiik egy rendszerben

* Az oktatési koltségek hatékony elosztasa és kontrollja

* Hogyan és hol tériilnek meg az oktatasi raforditasok?

* Egyes oktatési programok beruhédzas-megtériilés elemzése
* Hogyan lehet kimutatni a kiilonb6z6 képzési formak (pl.

tréningek) teljesitményre vald hatdsat?

El6ado:

Makkay-Chambers Adrienne,
human eréforrds gazdéalkodasi
és képzési szakérto

* A kivalasztéasi rendszer eredményességének mutatdi

16.10 A kivalasztasi és megtartasi * A kivélasztas koltségei és hozama, beruhdzés-megtériilések

rendszer hatékonysaga elemzése
* A megtartds f6bb mutatéi: a véllalat megtart6 értéke és
Py fluktuacié
El6ado: .
Elek Andrea Eva * A kulcsemberek nyomonkovetése, talent management
)} . p P * Hogyan lehet kimutatni a kulcsemberekre forditott kolt-
személyzeti osztalyvezetd . f1s
. ségek megtériilését
Matav Rt.

* Az elbocsatasok ,koltségének” kézbentartasa

17.00 Az elnok 6sszefoglaléja

Tovabbi informacié: Telefon: 1-225-8631; Web: www.vg.hu/konferencia




2004. jalius 1., csiitortok

A HR kontrolling rendszer kiépitése

\

8.30 A vendégek fogadasa, regisztracid

9.00 K6szont6 és az elndk bevezetdje

* HR kontrolling rendszer kiépitésének lépései

9.10 A HR kontrolling rendszer * Honnan indul é&ltaldban a HR kontrolling bevezetésére
kialakitasa és bevezetése vonatkoz6 igény?
* Melyek az eléfeltételei egy HR kontrolling rendszer beve-
zetésének?

El6ado:

Dr. Zsoldos Mariann,

emberi eréforras osztélyvezetd
Generali Providencia Biztosit6 Rt.

* A HR kontrollinggal szemben tdmasztott kovetelmények

* Hogyan épiil fel a vallalat HR kontrolling rendszere?

* Milyen mutatészdmokat érdemes bevonni a HR kontrolling
rendszerbe?

* Melyek lehetnek a bevezetés legfébb buktatoi és akadalyai?

* Az HR kontrolling bevezetésének elfogadtatdsa a vallala-
ton beliil

10.00 Kavésziinet

. * Ki a HR kontrolling ,gazd4aja” a véllalatnal?
10.30 A controlling és HR kapcsolata * Mi tartozik a HR és mi a kontrolling hataskorébe? Milyen
a HR kontrolling tevékenységben tevékenységeket lehet atadni a kontrollingnak?

* Az egylittmiikodés és munkamegosztas a két teriilet kozott
a vallalaton beliil

* Mely teriilet miben kell, hogy erdsebb legyen? Melyik szak-
embereknek mivel kell hozzajérulni a HR kontrolling ered-
ményeihez?

* A véllalati kontrolling és HR kontrolling rendszer kapcsolata

El6ado:

Takacs Istvan Zsolt,

HR controlling specialist
Sara Lee Kavé és Tea Rt.

* Milyen tipust cégeknél jellemzé a HR kontrolling tevé-
kenység?

* Ki a HR kontrolling tevékenység célcsoportja? Maga a HR
vagy a vallalatvezetés?

* Kik hasznositjdk a HR kontrolling adatokat a vallalaton

11.20 Mi a HR kontrolling szerepe

egy vallalat életében?
Kerekasztal-beszélgetés

Moderator: Kiss Zsuzsanna, vezet$ szaktanacsadé beliil?

MCS Management & Controlling Service * Milyen mérészamokat, KPI-ket hasznalnak a HR tevékeny-
Vezetési Tanacsado Kft. ség mérésére?

Résztvevok: * Hogyan sztirhet6ek le a multbeli adatok alapjan a jovére
Bacsur Kdlman, human eréforras szolgaltatod vonatkozéan informaciék?

kozpontvezeté Magyar Posta Rt. * Hogyan lehet a bekovetkezett véltozasokbdl a jové tren-
Szetei Tibor, tandcsos Magyar Villamos Mtvek Rt. dekre, tendencidkra kovetkeztetni?

Virag Imre, HR igazgato Wallis Auté Holding Rt. * Avonalbeli vezetSk szerepe a HR kontrolling tevékenységben

Takacs Istvan Zsolt, HR controlling specialist
Sara Lee Kavé és Tea Rt.

12.30 - 14.00 Ebéd

Jelentkezés: Fax: 1-212-2175; Cim: 1012 Budapest, Varfok u. 7-9.




2004. jalius 1., csiitortok

A HR kontrolling hattértamogatasa

e

14.00 A HR tervezés és kontrolling
kapcsolata

El6ado:

Kiss Zsuzsanna,

vezet$ szaktanacsado

MCS Management &
Controlling Service Vezetési
Tanacsadoé Kft.

14.50 Kavésziinet

15.20 A hatékony HR jelentési
rendszer

El6adé:

Virag Imre,

HR igazgat6

Wallis Aut6é Holding Rt.

16.00 A human informatikai szerepe
a hatékony HR kontrollingban

El6ado:

Pataki Eva,
vezetd konzulens
Szab6 Marta,

HR igazgat6
KFKI
Szamitastechnikai
Csoport

16.40 Az elnok 6sszefoglaldja, zaras

\

* Az lizleti stratégia és HR tervek kapcsolata, 6sszefiiggései

* Hogyan lehet lebontani az tizleti stratégiat a HR tervek
szintjére?

* Tervek megvaldsuldasdnak nyomonkdvetése, végrehajtés
ellendrzése

* Hogyan lehet a napi tevékenységben a tervek meg-
val6sitasat kovetni?

* Mi a szerepe a HR kontrolling eredményeknek a HR ter-
vezésben? Milyen kovetkeztetések vonhatdak le a jovét
illetéen?

* A HR kontrolling, mint az iizleti kontrolling része

* Ki csinélja a HR kontrollingot?

* Hogyan nézzen ki, épiiljon fel a HR kontrolling jelentési
felilete?

* Hogyan biztosithat6 a HR és a vallalati jelentési rendszer
integracidja?

* Hollehet hasznositani a HR kontrolling informaciéit, adatait?
Milyen jelentésekben jelenjenek meg ezek az adatok?

* Hogyan vonhatéak be a vonalbeli vezeték a HR jelentési
rendszerbe? A vezetSk beszdmoltatdsa a HR tevékenységrdl

* A HR tevékenységet timogatd informatikai rendszer

* A HR informatikai hattér a HR kontrolling bevezetésének
alapfeltétele

* Hogyan tdmogatja a HR informatikai rendszer a HR kont-
rollingot?

* Hogyan illeszthet6 6ssze a HR kontrolling a meglévd infor-
matikai rendszerrel?

* Honnan nyerhet6ek ki a megfelel§ és sziikséges adatok?

Tovabbi informacié: Telefon: 1-225-8631; Web: www.vg.hu/konferencia




Altalanos informaciok

Szervezik

| |

Az IBC Hungary, a Budapest Nemzetkozi Rendezvény és Kiallitasszervez6 (BNR) Kft. konferencia szervezd tizletaga, a nemzetkozi Informa
és Expomedia Group egyiittmtikodésével keriilt megalapitasra. A véllalatok versenyképességének fenntartdsa szempontjabél meghatarozé
jelentésége van annak, hogy a véllalatok dontéshozoi id6ben értesiiljenek az eurdpai és hazai gazdasagban, piacokon zajlé valtozasokrol és
trendekrdl. Célunk az, hogy gazdasagi szakkonferencidk, rendezvények keretében, értékes iizleti informaciok és gyakorlati tapasztalatok
kozvetitésével hozzajaruljunk a hazai véallalatok fejlédéséhez, versenyképessé tételéhez.

A hazai gazdaségi napilappal, a Vilaggazdasaggal kozos egytittmtikodésben ,IBC-Vilaggazdasag konferenciak” markanév alatt szerveziink
konferencidkat.

A VILAGGAZDASAG magyar iizleti élet piacvezetd napilapja. Magas minéségii prémiumlap, mely hireket, elemzéseket, véleményeket kozol
a hazai és nemzetkozi gazdasagrol, ezen beliil kiemelt helyen az Eurépai Uniérél. A gazdaségi élet szereplSi magasra értékelik a hasznosithaté
informéciok szempontjabol a zold papiron megjelené napilapot. A Zold Ujség olvaséinak haromnegyede felséfoku végzettségii és vezetd
beosztasban dolgozik. A magasan kvalifikalt, tobbségében dontéshozokbdl allé eldfizetSi kor atfogja a magyar gazdasag legfontosabb
agazatait, beleértve az allamigazgatast is.

A VILAGGAZDASAG harmadik éve az Axel Springer-Magyarorszdg gondozésaban jelenik meg. Ez id6 alatt 1atvanyosan nétt az Gjsag terjedelme,
béviilt informaciotartalma, s az olvaséi visszajelzések szerint érzékelhetéen emelkedett a cikkek szinvonala. A napilapot kiadé Zold Ujsag Rt. a magas
szakmai mingséget kivanta tovabbi teriiletekre kiterjeszteni, amikor a VILAGGAZDASAG, A GAZDASAG VILAGA cimmel 2000. oktéberétél konfe-
renciasorozatot inditott. Az elmilt négy évben a kiado altal rendezett 21 konferenciét tobb mint 2800 szakmai érdeklédd tisztelte meg jelenlétével.

Arak és kedvezmények

Részvételi dij

2 napos konferencia 199.900 Ft + Afa

A részvételi dij tartalmazza a konferencian valé részvétel, a dokumentacid, az ebéd, a sziinetekben felszolgalt frissitSk és a parkolds arat.
Dokumentécié 69.900 Ft + Afa

A dokumentaci6 a konferencia eladasok prezentaciéinak fekete fehérben kinyomtatott anyagait tartalmazza.

Kedvezmények

2004. majus 24-ig 10 % arengedmény

Csoportos regisztracié (min. 3 f6 ugyanazon szervezettdl) 10 % arengedmény
A kedvezmények Osszevonhatdak.

Részvétel és visszamondas feltételei

Jelentkezés
Jelentkezést csak irdsban fogadunk el. A regisztracid utan szamlét és visszaigazolast kiildiink. A konferencian vald részvételt akkor &ll
modunkban biztositani, ha a részvételi dij a rendezvény el6tt kifizetésre keriilt. A program és helyszinvéltozas jogat fenntartjuk!

Visszamondas

Lemondast csak irdsban fogadunk el. A visszamonddas adminisztraciés koltsége:
2004. janius 14-ig 30.000 Ft + Afa,

2004. janius 14—janius 23. 60.000 Ft + Afa.

2004. janius 23. utan a teljes részvételi dijat ki kell fizetni, a regisztralt résztvevo helyettesitése azonban lehetséges.

Dokumentacié rendelés
A dokumentacié megrendelése utan szamlat kiildtink. A dokumentaciot a konferencia, illetve a szamla kifizetése utdn 2 héttel postai titon juttatjuk el.

Szobafoglalas

A konferencia résztvevéi a szalloddban korlatozott szdmban széllast vehetnek igénybe. Kérjiik, szobafoglaldsat kozvetleniil a szalloddban intézze.
Corinthia Aquincum Hotel
1036 Budapest Arpéad fejedelem ttja 94. Telefon: +36-1-436-4100

Jelentkezés: Fax: 1-212-2175; Cim: 1012 Budapest, Varfok u. 7-9.




Jelentkezési lap

HR kontrolling

> Mérheto teljesitmény
hatékony folyamatok

2004. janius 30.—jalius 1.

Corinthia Aquincum Hotel

Jelentkezés és adatmodositas

Fax: +36-1-212-2175 Posta: H-1012 Budapest Varfok u. 7-9.
U Igen, részt veszek a konferencian.

U Megrendelem a konferencia dokumentaciés anyagat.

1. Résztvevd

Adatkezelés

VILAGGAZDASAG

KONFERENCIAK
/

;;;;;

U Kérem, javitsak adataimat az adatbazisban

2. Résztvevo

Tel: o

Az On éltal rendelkezésre bocsatott adatokat adatbazisunkban taroljuk és az IBC Hungary, valamint a Viliggazdasag 4ltal, a két cég
termékeivel és rendezvényeivel kapcsolatos marketing célokra keriilnek felhasznalasra. Az adatok megosztasra keriilhetnek az
Informa és Expomedia cégcsoporton beliil. Amennyiben nem szeretné, hogy adatai ilyen célokra felhasznalasra keriiljenek, kérem
htizza ki az adatoknak megfelel6 sorokat, vagy 1épjen kapcsolatba veliink. E-mail cimének megadasaval hozzajarul ahhoz, hogy ren-
dezvényeinkrdl e-mailen is tajékoztatast kapjon. Adatai felhasznalasara vonatkozé engedélyét barmikor visszavonhatja.

Tovabbi informacio: Telefon: 1-225-8631,
Jelentkezés: Fax: 1-212-2175

Web: http//www.vg.hu/konferencia
Cim: 1012 Budapest, Varfok u. 7-9.




