HR|Reporter-

HR Reporter | 2008/01 szam | 2008. januar - marcius

A HR szakma egyre fontosabb stratégiai szerepet kap az lizleti életben, ezért a HR
vezetoknek és szakembereknek is mar tisztdban kell lenniiik a gazdasagi
mutatokkal, statisztikakkal. Ebben szeretnénk segiteni HR Reporter® cimii
kiadvanyunkkal, amely az els6 félév munkaerd-piaci adatait, eseményeit dolgozza
fel. A HR Reporter” a HR Portal weboldalan megjelent hirekbél allitottunk ossze
egy atfogo kiadvanyt. A jovében negyedévente jelentkeziink 6sszeallitasunkkal.

1. Szamok tiikkrében: Magyarorszag munkaerépiaca —

2008. 1. negyedév

KSH: nem apad a munkanélkiiliek szama

2008 I. negyedévében a foglalkoztatottak szama
3 millié 844 ezer, a munkanélkiilieké 333 ezer fo
volt, ami 8,0 szdzalékos munkanélkiiliségi ratat
jelentett.

A vizsgalt idészakban a 15-74 éves népesség 54,1
szazaléka, a 15-64 éveseknek 61,0 szazaléka, a
munkavallalasi koruaknak pedig 63,6 szdzaléka
jelent meg a munkaerépiacon. A 2008. januar-
marciusi idészakban a 15-74 éves foglalkoztatottak
1étszama atlagosan 3 millio 844 ezer volt, ami 61
ezer fével kevesebb, mint az el6z6 év azonos
iddszakaban. A nemzetkdzi Osszehasonlitasban
hasznalt 15-64 éves korcsoportra szamitott
foglalkoztatasi rata 56,1 szazaléknak felelt meg,
ami 0,8 szdzalékponttal alacsonyabb az egy évvel
korabbinal.

A munkanélkiiliek szdma a 2008. janudr-marciusi
idoszakban 333 ezer volt, ami 8,0 szazalékos
munkanélkiiliségi  ratat jelentett, amely fél
szazalékponttal haladta meg az egy évvel korabbi
szintet. (Az Eurostat altal publikalt, a regisztracios
munkanélkiiliségi adatok dinamikaja alapjan
tovabbvezetett harmonizalt munkanélkiiliségi rata
az id6szak kozépsé honapjat jelentd februarban:
EU-15: 7,0 szazalék, EU-27: 7,1 szazalék,
Magyarorszag: 8,1 szazalék.). A munkanélkiiliek
18,3 szazaléka a munkaerdpiacon csak kis
létszamban jelenlévd 15-24 éves korosztalybol
kerilt ki. Az e korcsoportot jellemzd
munkanélkiiliségi rata 20,2 szazalékra nétt. A
munkanélkiiliek 45,4 szazaléka egy éve vagy annal
régebben keresett allast. A munkanélkiiliség atlagos
id6tartama 16,4 honap.

Kevesebb elbocsatas varhato - Kismértékben
boviil a foglalkoztatas

2008-ra joval kevesebb cég jelzett
létszamleépitést, mint az a korabbi folyamatok
alapjan varhato6 volt. Az idén varhatéan hiarom-
otezer fovel nohet a foglalkoztatottak szima a
versenyszektorban, a Kkozszféraban viszont
stagnilasra lehet szamitani - legaldbbis a
Magyar Kereskedelmi Iparkamara és a Szocialis
és Munkaiigyi Minisztérium altal tavaly 6sszel
készitett, az ez évre sz6l0 elorejelzéseket
feltérképezo felmérése szerint.

Tavaly még a megkérdezettek 15 szazaléka
gondolkodott  létszamcsokkentésen, az  idén
minddssze  kilenc  szdzalékuk. A bdvitést
fontolgatok szama nem valtozott ilyen feltiinden, 26
szazalék nyilatkozott igy az elmult évrdl, s 24
szazalék tervezi ezt az idén. A tirca meglatasa
szerint az idén varhatéan harom-otezer fovel ndhet
a foglalkoztatottak szama a versenyszektorban, a
kozszféraban viszont stagnalasra lehet szamitani.

A legoptimistabbnak a Kozép-Magyarorszag régiod
bizonyul: amig 2005-ben az itteni cégek kozel tiz
szazaléka vélekedett ugy, hogy szikség van a
létszam emelésére, addig tavaly mar egyotodiik
tervezett bovitést. Ko6zép-Dunantulon is
bizakoddbbak a vallalkozasok, 9,7 szazalékrol 16,2-
re nétt a dolgozot felvenni szandékozok aranya.
Nyugat-Dunantil meglehetdsen szélsdséges képet
mutat: 2006-ban még minuszban volt a munkaer6t
keres6k  szama, tavaly viszont megugrott,
ugyancsak 16,2 szazalékra. A Dél-Dunantal
térségében 1évé cégek kissé tobb mint egytizede
tervezett a mult évben bovitést, korabban ennél is
kisebb volt az aranyuk. Az orszag keleti részén
aggasztobb a helyzet, hiszen a kereslet csokkend
tendenciara utal. Kiugré a kisvallalkozasok adata,



hiszen az idén egyo6todik kivanja novelni a
1étszamat. A kozepes cégeknek 16,6, a nagy
vallalkozasoknak pedig 15,4 szazaléka akar
munkaerét felvenni. A  mikro-vallalkozasok
atlagosan 10,9 szazalékos foglalkoztatas bovitést
terveznek.

Mindenekel6tt a kiilfoldi tulajdonu cégek tervezik
boviteni a 1étszamot: kozel 40 szazalékuk jelezte
ezt, mig a magyarokndl mintegy 21 szazalék. A
leépitést tervez6k kozott mar nem ilyen nagy a
kiilonbség, varhatéan a kilfoldiek 10,48, a
magyarok 10,83 szazaléka bocsat el dolgozokat
2008-ban.

Agazati szempontb6l varhatéan az iparban né a
cégek legnagyobb aranyanal a létszam (29
szazalék), mig a szolgaltatasoknal a cégek 22
szazaléka, a mezdgazdasagi vallalkozasoknak pedig
14 széazaléka tervezi ndvelni a foglalkoztatottak
szamat. A mez6gazdasagban tovabbi leépités, az
épitdiparban, a kereskedelemben és a szolgaltatd
szektorban pedig szerény mértéki ndvekedés
prognosztizalhato.

Szakemberek redlisnak latjak, hogy ebben az évben
a hazai foglalkoztatds szintje 57 szdzalékra
emelkedik. A varakozasok szerint csak hosszabb
tavon bdéviilhet jelentdsebben a foglalkoztatas
szintje, akkor, amikor a megkezdett foglalkoztatasi
programoknal a  tarsminisztériumok  unids
forrasokkal kiegészitett gazdasagélénkité 1épései
éreztetik  hatdsukat a  munkaerGpiacon. A
kozéptavra szol6 prognozisok azt mutatjak, hogy az
elkovetkez6 harom évben a foglalkoztatottak szama
55 ezer fével bévilhet, s 2015-ig - az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Terv programjainak
eredményeként - a foglalkoztatas négyszazalékos
novekedése varhato a versenyszféraban.

Nem passzol a munkaeré-piaci kereslet és
kinalat

Az elmult harom évhez hasonlitva nem tortént
lényeges valtozas a keresett és a romlo pozicidji
szakmak kozott az MKIK elemzése szerint. A
palyakezdo fiatalokat gyartésori
osszeszereloként, lakatosként, varréonéként vagy
forgacsoloként varjak a munkaaddk, mig a
diplomas fiatalok koziil a gépész- és az egyéb
mérnokok talalhatnak jo eséllyel munkahelyet.

A Magyar Kereskedelmi- és Iparkamara Gazdasag-
és Vallalkozaselemzé Intézet és az Allami
Foglalkoztatasi Szolgalat 2007. oktoberben ismét
elvégezte rovid tavii munkaerd-piaci prognozisanak
adatfelvételét. Osszesen 7323 gazdalkodo szervezet
vezet6it kérdeztek meg a felmérés soran. Az egyes
szakmakat, foglalkozasokat vizsgalva feltlinik,
hogy a nagy létszdmban felvenni kivant és

ugyanakkor leépiteni is szdndékozok kozott nagy az
atfedés. Jellemz6 a mai gazdasagi viszonyokra,
hogy a cégek a rendelésallomanyuk fliggvényében
hatarozott idejt szerzodéssel, alkalmi
munkavallal6i konyvvel vesznek fel
munkavallalokat. Ezek kozott a szakmak kozott a
gyartosori Osszeszerelok allnak az elsd helyen. A
tehergépkocsi-vezetdk, a szabdé varréndk, a
lakatosok, a hegeszték, langvagdk, miianyag
feldolgozok alkalmazasa a cégek piaci helyzetétol
fiigg. Egyértelmii kereslet a forgacsold szakmaban
mutatkozik, mely évek 6ta a toplista élén szerepel.
Valtozatlanul a keresett foglalkozasok kozott
szerepelnek a kiilonféle feldolgozoipari
munkakorok, 1igy az élelmiszeripari €s a
konnytipari  szakmunkak és a  kiilonbozo
geépkezel6i foglalkozasok. A diplomat igényld
foglalkozasok koziil leginkabb a gépészmérnokok,
szoftverfejlesztok, informatikusok és a
kozgazdaszok a keresettek.

Az egyes régiokban tevékenykedd cégek
elérejelzései  szerint a legtobb térségben az
orszagoshoz hasonld tendencidk érvényesiilnek. A
palyakezdé  fiatalokat  hasonlban a  nem
palyakezd6khoz,  gyartosori  Osszeszereldként,
lakatosként, varronéként vagy forgacsoloként
varjak a munkaadok. A diplomas fiatalok koziil a
gépész- és az egyéb mérnokok talalhatnak jo
eséllyel munkahelyet.

Folytatodé programok, uj célkitiizések

A szaktarca az idei egyik legfontosabb
foglalkoztataspolitikai feladatnak a munkaerdpiac
teriileti kiilonbségeinek mérséklését, a mobilitasi
hajlandosag novelését tekinti. Tovabbra is
kivanatos célnak tartjak, a gazdasagilag inaktiv
népesség  konnyen  mobilizalhatdé  részének
munkaerdpiacra vald visszakeriilését. Arra is nagy
hangsulyt fektetnek, hogy a munkaerd-piaci
kereslet és kinalat kozotti kiillonbség csokkenjen, s
ezzel egyidejiileg a képzettségi szint ndjon,
valamint a képzési szerkezet igazodjon a
munkaltatdéi  igényekhez. Mivel a terileti
kiilonbségek mérséklését célzd programok nem
vezettek eredményre, ezért a leghatranyosabb
térségekben élok felzarkoztatasat tovabbra is
kiemelt feladatként kezelik. Emellett az atipikus
foglalkoztatasi formak terjesztését is szorgalmazni
kivanjak, célként tizték ki, hogy a tavmunkasok
szamat 4 szazalékrol 8 szazalékra emelik, amely
160 ezres béviilést jelentene.

Tovabbra is folytatodik a Lépj egyet eldre, valamint
a hatranyos helyzetiieket segitd unids program,
emellett béviteni kivanjak a kozfoglalkoztatast, az
elbocsétottakat pedig a Prémiumévek, az Uj Palya
¢és a Mobilitas program révén segitik. A Munkaero-
piaci Alap 55,6 milliard forintos foglalkoztatasi



alaprészéb6l  idén 38,5  milliard  forintot
decentralizaltan, az tgynevezett aktiv munkaerd-
piaci eszkozok miikodtetésére kolthetnek a régiok.
Kozponti forrasbol csaknem 6 milliard forintot
lehet felhasznalni munkahelyteremtés,
munkahelymegérzés valamint tavmunka
tamogatasara, az unids forrasokbol pedig mintegy
1,7 milliard forint fordithatdo a foglalkoztatottsag
fejlesztésére, valamint a munkaerdpiacra torténd
belépés Osztonzésére.

A munkaiigyi minisztérium tervei szerint a
leghatranyosabb helyzetii 47 Kistérségben a
jelenlegi  Start-kartyaknal jéval nagyobb
kedvezményt, harom évig teljes ado- és
jarulékmentességet kaphatnianak a regisztralt
allaskereséket alkalmazé vallalkozasok.

A tervek kozott szerepel, hogy az allaskeresdket
arra 6sztonozik, hogy ha tudnak, helyezkedjenek el
mar az allaskeresési jaradék lejarta eldtt is, ne
vegyék igénybe annak teljes idejét. A szakmai
javaslatok szerint erdsiteni kellene, hogy aki képes
és akar dolgozni, az ne a rendszeres szocialis
segélyre rendezkedjen be. Ezt egy olyan munkateszt
szolgalna, amely alapjdn szakemberek allapitandk
meg a rendszeres szocidlis segély el6tt, hogy az
illet6 képes-e és akar-e dolgozni. Van olyan
szakmai javaslat is, amely szerint a munkaiigyi
intézményrendszernek és a regisztralt
allaskeres6knek rendszeresebbé kellene tenni a
kapcsolatat, illetve a rendszeres szocialis segély
vagy  allaskeresési  jaradék, illetve  segély
igénybevételi lehetdségébdl kizarndk azokat, akik
feketefoglalkoztatasban vettek részt.

Népszerii a Start-kartya és a munkaerd-
kolcsonzés

Tartés munkaeréhiannyal a vallalatok 15 szazaléka
kiizd, ez a probléma leginkabb a feldolgozdipari,
épitdipari, tavkozlési cégeket érinti és elsGsorban
szakképzett, fizikai dolgozokbol van nagy hiany. A
felmérések szerint a cégek tavaly tobb palyakezdét
vettek fel, mint amit eredetileg jeleztek (23 szazalék
- 34 szazalék), a 2008-ra vonatkozd felvételi
szandékok pedig emelkedtek, mar eleve 28
szazalékuk vette tervbe ezt. Egyre népszeriibb a
munkaerd-kolcsonzés is: a cégek 5,9 szazaléka
alkalmaz kolcsonzott munkaer6t, szemben a tavalyi
4,5 szazalékkal. A megkérdezett vallalkozasok 23,2
szdzaléka foglalkoztatott tavaly Start-kéartyaval
rendelkez6 fiatalt, ez elsOsorban a szallitas és a
tavkozlés teriiletén népszeri. A felmérés tantisaga
szerint a vallalatok 17,5 széazaléka akar kiilfoldi
munkaerdt foglalkoztatni ebben az esztenddben.

2008. I | Regisztralt Ures
negyedév allaskeres6k allashelyek
szama szama
Januér 468 125 42 453
Februar 476 591 55.612
Marcius 462 370 63 535

Forras: AFSZ
Osszefogtak a hatésagok a feketegazdasag ellen

Ko6z6s cselekvési programot dolgozott ki, majd
érvényesitett februarban vezetéi aldirasaval
nyolc olyan szervezet, amelyek mindegyike
érintett és érdekelt a tisztességes piaci szereplék
védelmében és a kozterhek befizetését elkeriilo,
jogtalan piaci elonyokhoz jutok Kkisziirésében,
leleplezésében.

Els6sorban a feketegazdasdg visszaszoritasat
célozza az a  ratifikdlt  egytittmikodési
megallapodas, amelyet az Ado- és Pénziigyi
Ellenérzési Hivatal, az Allami Népegészségiigyi és
Tisztiorvosi Szolgalat, a Foldmivelésiigyi és
Vidékfejlesztési  Minisztérium  Elelmiszerlancot
Ellenérzé6 Hatosagai, a Magyar Elelmiszer-
biztonsagi Hivatal, a Nemzeti Fogyasztovédelmi
Hatdsag, az Orszagos Munkavédelmi és Munkaiigyi
Fofeliigyeloség, az Orszagos Rendor-
Fokapitanysag valamint a Vam- és Pénziligyorség
illetékes vezetdje irt ald. Az egyiittmikodés
elmélyitésére tobbek kozott a 2007. évi sikerei
inspiraltak az érintett hatésagokat, hiszen az elmult
évben jelentés eredmények sziilettek a vagyon
felderitési feladatok Osszehangolasaban, a tavol-
keleti aruk illegalis kereskedelmének
visszaszoritasaban, az illegalis migracio és az ahhoz
kapcsoloddo mas jogellenes cselekmények teljes
korti ellenérzésének kialakitasaban. Hatékonyan
Iéptek fel a feketefoglalkoztatas feltarasaban, a
veszélyes termékek és szolgaltatasok kisziirésében,
a nyugta-€s szamlaadasra vonatkozo
szabalytalansagok  észlelésében, a  veszélyes
termékek vameljaras megtagadasanak
kezdeményezésében, ¢és az adozési fegyelem
javitasaban. Az egylittmiikodés hatékonysagat
tamasztottdk ald a "Csillagszor6 hadmiiveletben"
elért eredmények is.

Az egyiittmiikodo szervezetek egy Koordinacios
Munkabizottsag 1étrehozasaban is megallapodtak,
amely az ellen6rzési programok iddpontjainak,
helyszineinek, kiemelt teriileteinek és vizsgalati
szempontjainak eldontéséért, kidolgozasaért felel
majd.

Tavaly 32 ezer ellenérzést végeztek, amelynek
soran 72 ezer illegalis foglalkoztatast sikeriilt
"lefiilelni". Ebben az évben még tobb és szigorubb
ellendrzésre szamithatnak az érintettek, legalabb
60-80 ezer ellendrzést terveznek.




Uj munkaiigyi kirendeltség nyilt Mezékovesden

Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat
modernizaciés  programja  Keretében  1j
munkaiigyi kirendeltséget adtak at februarban
Mezékovesden.

A munkaiigyi kirendeltség a térségében csaknem
két és félezer munkanélkiilit tart nyilvan, koziiliik
tobb mint haromszaz a palyakezdd. A regisztralt

allaskeres6knek alig negyede részeslil pénzbeli
ellatasban, tovabbi harmaduk valamilyen mértéki
ellatasarol az oOnkormanyzatok gondoskodnak
rendszeres szocialis segély formajaban, jelentOs
résziik azonban semmilyen ellatasban sem részesiil.
A mezdékdvesdi kirendeltség fontos feladata, hogy
szolgaltatasok, képzések, foglalkoztatasi
tamogatasok  segitségével  elémozditsa  az
allaskeres6k foglalkoztathatosagat, végsé célként
munkaba helyezését.

2. Létszam és keresetek alakulasa

KSH: az év els6 negyedében csokkent a realbér

Idén januar-marciusban a brutté atlagkeresetek
osszességében 6,5 szazalékkal, a nett6
atlagkeresetek 6,2 szazalékkal haladtik meg az
egy évvel Kkorabbit. A  janudr-marciusi
reilkereset (a fogyasztoiar-index 6,9 szazalékos
novekedése mellett) 0,7 szazalékkal csokkent az
el6z6 év azonos iddszakahoz viszonyitva.

Az ¢év els6 harom hoénapjdban a koltségvetési
szférdban 715 ezren, a versenyszféraban mintegy 1
milli6 941 ezren dolgoztak. A koltségvetési
intézményekben  Osszességében  kozel 5,6
szazalékkal csokkent a Iétszam, mig a
versenyszféraban lényegében nem valtozott. A
teljes munkaidében alkalmazasban allok atlagos
bruttd keresete az év els6 3 honapjaban 196 ezer
forint volt, ezen beliil a vallalkozasoknal dolgozoké
185 500 forintot, a koltségvetési szervezeteknél
alkalmazasban alloké 226 600 forintot ért el.

Nemzetgazdasagi szinten a bruttd keresetek 6,5
szazalékkal néttek az el6z6 év azonos id6szakahoz
képest. A koltségvetési szféraban dolgozok bruttd
atlagkereseti indexe 99,3 szazalék, a
versenyszféraban dolgozoké pedig 110,9 szazalék
volt. A 2008. januar-marciusi keresetek a
kozszféraban tartalmazzak a 2007. évre jard 13.
havi kereset 2007-ben még nem kifizetett
hattizenkettedét, valamint a 2008. évben esedékes
juttatas négytizenketted részét, mig a 2007. januar-
marciusi bazisban a teljes 13. havi kereset szerepel.
A versenyszféran beliill atlagot meghalado
mértékben emelkedtek a keresetek a pénziigyi
tevékenység (21,3 szazalék), ingatlaniigyletek,
gazdasagi szolgaltatas (14,7 szazalék),
kereskedelem, javitas (10,6 szazalék), a szallitas,
raktarozas, posta, tavkozlés (8,9 szazalék), valamint
a  szallashely-szolgaltatas,  vendéglatas (8,8
szazalék) gazdasagi agban.

A rendszeres (prémium, jutalom, egyhavi
kiilonjuttatas nélkiili) atlagkereset 7,5 széazalékkal
nétt az el6z6 év januar-marciusdhoz képest, a

versenyszféraban dolgozok alapbére 8,9
szazalékkal, mig a  koltségvetési  szféra
alkalmazottainak alapilletménye atlagosan 4,8
szazalékkal lett magasabb. Marciusban lassult a
bérdinamika, a brutt6 atlagkeresetek 9,9 szézalékkal
néttek az el6z6 év azonos iddszakihoz képest, mig
februarban még 13,1 szazalék volt a 2007. azonos
hénapjahoz viszonyitott keresetnovekedés.

Januar-marciusban a nemzetgazdasagi atlagos nettd
kereset 120 700 forint volt, ezen beliil a fizikai
foglalkozastiaké 88 600 forint, a szellemi
foglalkozasuaké 156 200 forint. A nettd kereset igy
atlagosan 6,2 szazalékkal volt magasabb az el6z6
évinél; ezen belill a versenyszférat 9,5 szazalékos, a
koltségvetési szervezeteket pedig 0,3 széazalékos
novekedés jellemezte. A 206 700 forintos
nemzetgazdasagi szintl atlagos havi
munkajovedelem 7,1 szazalékkal volt magasabb az
el6z6 év januar-marciusinal. A munkajévedelmen
beliil az egyéb munkajovedelem aranya atlagosan
5,1 szazalékot tett ki.

Ugy tiinik, tiikrozik az orszigos bérajanlast az
idei fizetésemelések a vallalkozasoknal. Az
egyezségek altalaban 7-8 szazalékos emelésrol
sziilettek, a Magyar Postanal példaul atlagosan
7,5 szazalékkal lettek magasabbak a keresetek, a
kozszféraban viszont idén 6t szazalékkal nottek
a bérek.

Hosszu vitdk aran sikeriilt tetd alda hozni az 6év
utolsé napjaiban az idei fizetéseket befolyasolo
orszagos bérajanlast az Orszagos Erdekegyeztetd
Tanacsban. A kozszféraban idén ot szazalékkal
néttek a bérek. A versenyszféraban a helyi béralkuk
eddigi tapasztalatai azt mutatjdk, hogy a
vallalkozasok figyelembe veszik a kormany és a
szocialis partnerek kozos, 5-7,5 szazalékos
ajanlasat. A megkotott egyezségek tobbsége 7-8
szazalékos béremelésrol sziiletett.



A Magyar Postanal atlagosan 7,5 szazalékkal lett
magasabb a kereset, mint tavaly. Az édesiparban
atlagosan hat szazalékos bérfejlesztést hajtottak
végre az év elején gy, hogy a munkaadok 3 és 9
szazalék kozott differencialtak. Az épitdiparban a
garantalt bérminimumra torténd raallas 4,5-13
szazalékos alapbéremelést jelent, ez 8 szazalékos
atlag. A stulyos helyzetben 1év6 ruhaipari
vallalkozasok altaldban a kotelez6 minimalbért
fizetik, amely ma 69 ezer forint. Rendkiviili
mértékben szort az alapbéremelés a vasas
agazatban. A gépipari vallalatokndl 5 és 13 szazalék
kozott emelték a béreket, keresetben viszont ez
atlagosan 8-9 szazalékos novekedést mutat ott, ahol
a megallapodas része a 13. havi fizetés, a kis
Osszegli ajandékutalvany ¢és az udiilési csekk. A
kozel félmillid embert foglalkoztato
kereskedelemben az orszagos bérajanlas felsé
hatara koriil sziilettek helyi megallapodasok, a kis
cégek 30-40 szazalékanal ennél is tobbel, 8-9
szazalékkal nott a fizetés.

A pénziigyi szektorban keresnek a legjobban

Bar tovabbra is a pénziigyi szektor fizet a
legjobban a  versenyszféraban, némileg
atrendezédtek az eréviszonyok. A gazdasagi
munkakérokben ugyanis mar nem az
adoszakértok, hanem az értékpapir-kereskedék
vihetik haza a legtobbet.

A versenyszféraban a pénziigyi teriilet fizet a
legjobban, 2007-ben atlagosan bruttdé 305 forint
alapbérre szamithattak az ott dolgozok, de atlagos
rendszeres keresetiik a 423 ezer forintot is elérte -
az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat bértarifa-
felmérése szerint. Ugyanakkor a pénziigyi
szektorban ~ megmaradtak a nemek  kozti

kiilonbségek, a férfiak fizetése tavaly 601 ezer, a
ndké 351 ezer volt.

A listin a masodik legjobban fizetd 4gazat a
vegyipar (252 ezer forinttal), mig a harmadik az
energetika lett (220 ezer). A hagyomanyosan jol
fizetd szakért6i posztok kozott tovabbra is a
légiiranyitd és a légijarmii-vezetd all az élen, havi
725 ezer, illetve 718 ezer forinttal. Az addszakértok
azonban tavaly rossz évet zartak, tekintve, hogy
mig 2006-ban atlagos keresetiik bruttd 488 ezer
forint koriil mozgott, addig 2007-ben 402 ezerrel
kellett beérniiik. Ebbol kifolydlag a gazdasagi
munkakorokben mar nem Ok a cstcstartok, hanem
az értékpapir- ¢és devizakeresked6k (542 ezer
forint), akik éppen megelézik a pénz- és
hitelgazdasagi szervezdket (507 ezer), illetve a
konyvvizsgalokat (449 ezer).

A magyar minimalbér ér a legkevesebbet a
régiéban

Az amerikai kiiliigyminisztérium 2007-re
vonatkozé emberi jogi jelentése szerint nem
biztosit tisztességes megélhetést a magyar 368
dollaros, azaz 65 500 forintos orszagos havi
minimalbér.

Lemaradt Magyarorszag a minimalbér terén, hiszen
mind Szlovéakiaban, mind Csehorszdgban magasabb
¢letszinvonalat  biztositanak a  Iétminimumon
¢16knek. Eldbbiben koriilbeliil 356 dollar (8 100
korona), utébbiban pedig 450 dollar (8 000 korona)
a havi minimalbér, ami az alacsonybérii
dolgozoknak nyujtott szocialis segéllyel kiegészitve
mar tisztességes megélhetést képes nytjtani. Ennél
még tobbre rig a szlovak minimalbér, a maga 785
dollaros (538 eurds) dsszegével.

3. A LEGFONTOSABB MUNKAUGYI o
JOGSZABALYVALTOZASOK JANUAR 1-JETOL

A 2006-o0s szabadsaggal kapcsolatosan 2007-ben
elég volt azt nyilatkozni, hogy sok volt a munkank,
ezért nem tudtuk kiadni a szabadsadgokat. A 2007-
r6l 2008-ra atvitt szabadsagok esetében ez az indok
mar nem allja meg a helyét. Hogyan jar el az
APEH, ha a munkaltatd nem jelenti be
alkalmazottjat? Cikkiinkben errdl is olvashat.

Szabadsag kiadasara vonatkozoé jogszabalyok

-A szabadsagot az esedékesség évében kell kiadni.
-Csak abban az esetben lehet atvinni kdvetkezo évre
a munkavallalé szabadsaganak egynegyedét, ha a
munkavallalo:

- megbetegedett és kovetkezd évig nem is all
munkaba,

- tappénzen van,

- fizetés nélkiili szabadsagat tolti

- a gyermek gondozéasa miatt van tavol

- balesetet szenvedett,

a céget

- elemi csapas vagy sulyos kar érte,

- tovabba az életet, egészséget, testi épséget
fenyegetd  kozvetlen és  shOlyos  veszély
megeldzésére, illetdleg elharitasara kertil sor.



Figyelem:

A 2006-o0s szabadsaggal kapcsolatosan 2007-ben
elég volt azt nyilatkozni, hogy sok volt a munkank,
ezért nem tudtuk kiadni a szabadsagokat. A 2007-
r6l 2008-ra atvitt szabadsagok esetében ez az indok
nem allja meg a helyét.

A kivételes gazdasdgi érdeket megalapozo
koriilménynek a munkaszervezéstdl fiiggetlennek
kell lennie, ami azt jelenti, hogy a munkaltaté nem
¢lhet a targyévet kovetd évben vald kiadas
eszkozével - a varhatd munkamennyiségre és a
rendelkezésre allo 1étszamra tekintettel - eldre
megtervezett modon.

Szabadsag kiadasanak jogszabalyi hattere

Mt. 3.§ (11) a) a szabadsag kiadasara vonatkozo
munkavallaléi igény eléviilése a munkaviszony
fennallasa alatt nem évill el; b) a szabadsag
megvaltasaval kapcsolatos munkavallaléi igény
eléviilése a munkaviszony megsziinésének napjan
kezdddik.

Mt. 130. § (2) bekezdés ¢) pont: A munkaviszony
szlinetelésének iddtartamara a kdvetkezd esetekben
jar szabadsag: a gyermek gondozasa vagy apolasa
miatt kapott fizetés nélkiili szabadsag elsd évére.

Mt. 134. § (3) bekezdés a) pont: A szabadsagot
esedékességének évében kell kiadni. A munkaltatd
kivételesen fontos gazdasagi érdek, illetve a
miikodési korét kozvetlentiil és sulyosan érinté ok
esetén a szabadsagot legkésobb a targyévet kdvetd
év marcius 31-ig, kollektiv szerz6dés rendelkezése
esetén a targyévet kovetd év junius 30-dig, adja ki,
ha az esedékesség éve eltelt.

A Mt. 134. §-a a kovetkezo (7)-(8) bekezdéssel
egésziill ki: az alapszabadsag munkavallalo
rendelkezésétél fiiggd egynegyedét, valamint az
alapszabadsag legalabb felét az esedékesség évében
kell kiadni. Ett6l eltérni csak akkor lehet, ha az
baleset, elemi csapas vagy stlyos kar, tovabba az
¢letet, egészséget, testi épséget fenyegetd kozvetlen
¢és sulyos veszély megeldzése, illetdleg elharitasa
érdekében sziikséges.

(8) E torvény alkalmazasakor a munkaltaté a)
miikddési korét kozvetleniil és sulyosan érinto,
illetve b) gazdalkodasat meghatdroz6 moddon
befolydsolé, a munkaszervezést6l fliggetlen
kortilményt kell kivételesen fontos gazdasagi
érdeknek tekinteni.

Mt. 130. § (2) bekezdés: Az alapszabadsag
egynegyedét - munkaviszony elsé harom honapjat
kivéve - a munkaltatdé a munkavallalo kérésének
megfeleld  idépontban  koteles  kiadni. A
munkavallaléonak erre vonatkozé igényét a

szabadsag kezdete el6tt legkésobb tizendt nappal be
kell jelentenie. Ha a munkavallalot érinté olyan
koriilmény meriil fel, amely miatt a munkavégzési
kotelezettség teljesitése szamara személyi, illetdleg
csaladi koriilményeire tekintettel aranytalan vagy
jelends sérelemmel jarna, a munkavallald errdl
haladéktalanul értesiti a munkaltatot. Ebben az
esetben a  munkaltatd az  alapszabadsag
egynegyedébdl 0Osszesen harom munkanapot -
legfeljebb harom alkalommal - a munkavallalo
kérésének megfelelé idépontban, a tizendt napos
bejelentési  hataridére  vonatkozd  szabaly
mell6zésével koteles kiadni. A munkavallalo a
munkaltatd felszolitdsa esetén a korilmény
fennallasat a munkaba allasakor haladéktalanul
igazolni koteles.

Kételezo legkisebb munkabér (minimalbér) 2008

- A szakképzettséget nem igénylé munkakorok
esetén: havi 69.000, 6ranként 397 forint.

- Legalabb kozépiskolai végzettséget, illetve
szakképzettséget igényld munkakoroknél két év
szakmai gyakorlat alatt, illetve 50 éves életkor alatt:
havi 82.800, éranként 477 forint.

- Legalabb kozépiskolai végzettséget, illetve
szakképzettséget igényld munkakoroknél legalabb
két év szakmai gyakorlat, valamint 50 éves életkor
elérésétol: havi 86.300, éranként 497 forint.

316/2005. (XII. 25.) Korm. rendelet a kotelezd
legkisebb munkabér (minimalbér) és a garantalt
bérminimum megallapitasarol

2) § (1) A teljes munkaidében foglalkoztatott
munkavallald részére megallapitott személyi
alapbér kotelez6 legkisebb Osszege

a teljes munkaidod teljesitése és havibér alkalmazasa
esetén

(c) 2008. januar 1-jétél havi 69 000 forint.

(2) Az (1) bekezdés szerinti személyi alapbér
hetibér alkalmazasa esetén
¢) 2008. januar 1-jétdl 15 880 forint.

(3) Az (1) bekezdés szerinti személyi alapbér
napibér alkalmazasa esetén
¢) 2008. januar 1-jétdl 3180 forint.

(4) Az (1) bekezdés szerinti személyi alapbér 6rabér
alkalmazasa esetén
¢) 2008. januar 1-jét61 397 forint.

¢) 2008. januar 1-jét61 2008. december 31-ig
ca) az aa) pontban meghatarozott esetben a
kotelezo legkisebb munkabér 120 szazaléka,
cb) az ab) pontban meghatarozott esetben a
kotelezo legkisebb munkabér 125 szazaléka



A  foglalkoztatottak bejelentésével, APEH
eljarassal kapcsolatban

A 2003. évi XCII. torvény az Adozas rendjérdl
(tovabbiakban: Art) 108. § (8) bekezdés
rendelkezése szerint amennyiben az ad6z6 be nem
jelentett alkalmazottat foglalkoztat, az adohatosag
az ad6zo terhére a megfizetni elmulasztott adot, és
jarulékot legalabb  haromhavi foglalkoztatast
vélelmezve allapitia meg. Amennyiben az
adohatosag az eléviilési idon belill ismételten
megallapitja, hogy az addézéd be nem jelentett
alkalmazottat foglalkoztat, a megfizetni
elmulasztott addt, és jarulékot legalabb a korabbi
ellenérzés meginditasanak és a folyamatban 1évo
ellenérzés megkezdésének idOpontja  kdzotti
idGszakra, az ellenérzések alkalmaval fellelt be nem
jelentett alkalmazottak létszamanak atlaga alapjan
képzett szorzoszammal szadmitva, vélelmezve
allapitja meg.

Az Art 172. § (1) bekezdés eldirasa alapjan a
maganszemély ad6zé 200 ezer forintig, mas ad6zo
500 ezer forintig terjedd mulasztasi birsaggal
sujthato, ha a bejelentési (bejelentkezési, valtozas
bejelentési),  adatszolgéltatdsi  kotelezettségét
késedelmesen, hibasan, valotlan adattartalommal
vagy hianyosan teljesiti.

Az Art 172. § (2) bekezdés rendelkezése szerint az
ado6z6 1 millié forintig terjedd mulasztasi birsaggal
sujthato, ha be nem jelentett alkalmazottat
foglalkoztat vagy foglalkoztatott.

Az Art 172. § (5) bekezdés rendelkezése alapjan a
foglalkoztatét terheld bejelentési kotelezettség
elmulasztasa esetén kiszabhaté mulasztasi birsag
fels6  hatara a  bejelenteni  elmulasztott
foglalkoztatottak szamdnak ¢€s a birsag adodzora
egyébként  vonatkoz6, torvényben  rogzitett
legmagasabb értékének szorzata.

Az Art. 174. §-anak (1) bekezdés rendelkezése
szerint az adohatosag mulasztasi birsag kiszabasa
mellett az adokoteles tevékenység céljat szolgald
helyiséget 12 nyitvatartasi napra lezarhatja, illetdleg
az adozo tevékenységének jellege szerint az
adokdteles tevékenység gyakorlasat ugyanezen
idotartamra felfiiggesztheti, ha az ad6z6 be nem
jelentett alkalmazottat foglalkoztat vagy
foglalkoztatott. Az ellendrzések gyakorisaganak
novekedése ¢és az érvénybe 1épd valtozasok,
megsokszorozzak a foglalkoztatassal Osszefiiggd
hianyossagok szankcionalasat.

A tarsadalombiztositasi torvény idei valtozasai

Januar 1-jével modosult a tarsadalombiztositasi
torvény, meghatirozva a minimalbér fogalmat:
eszerint a minimalbér a targyhénapot megel6z6
honap elsé napjan érvényes minimalbért jelenti.
A minimum-jarulékalap Kkifejezést a térvény

2008-tol nem  alkalmazza, helyette "a
minimalbér kétszerese" kifejezés jelent meg.

A minimalbér 2008. januar 1-jét6l havi 69.000
forint. Mivel azonban a minimalbér a targyhdnapot
megel6z6 honap elsd napjan érvényes minimalbért
jelenti, a minimalbér, illetve a minimalbér
kétszereseként januarra még a 65.500, illetve
131.000 forintot kell figyelembe venni, s februar 1-
jétol kell 69.000 forinttal, illetve 138.000 forinttal
szamolni - deriil ki az APEH honlapjan kozzétett
tajékoztatobol.

A tarsadalombiztositasi jarulék mértéke 29 szazalék
maradt, megoszlasa azonban modosult: a
nyugdijbiztositasi jarulék 24, az egészségbiztositasi
jarulék 5 szazalék lett. Az utobbin belil a
természetbeni egészségbiztositasi jarulék mértéke
4,5 szazalék, a pénzbeli egészségbiztositasi jaruléké
0,5 szazalék.

A korkedvezmény-biztositasi jarulék alapja a
tarsadalombiztositasi  jarulékalap, mértéke 13
szazalék. E fizetési kotelezettség mar 2007. januar
1-jétél fennall, megfizetését azonban 2007-ben a
kozponti koltségvetés atvallalta, s még 2008-ban is
allja 75 szazalékat, igy az érintetteknek 3,25
szazalékot kell fizetniiik.

A korkedvezmény-biztositasi  jarulékfizetési
kotelezettség a nyugdijas foglalkoztatott, illetve a
kiegészitd tevékenységet folytatd egyéni és tarsas
vallalkozokat nem terheli. A foglalkoztatoknak
(tarsas vallalkozasoknak), egyéni vallalkozoknak
kiilon torvény alapjan lehet6ségiik lesz arra, hogy
mentestiljenek a korkedvezmény-biztositési
jarulékfizetési kotelezettség alol.

A Dbiztositottaknak 9,5 szazalék nyugdijjarulékot
kell fizetnilik, ha kizardlag a tarsadalombiztositasi
nyugdij hatdlya ala tartoznak, s 1,5 szazalékot, ha
magannyugdij-pénztar tagjai. A magannyugdij-
pénztari tagdij mértéke valtozatlanul 8 szazalék. A
sajat jogu nyugdijas foglalkoztatottak, valamint a
kiegészitd tevékenységet folytatd egyéni és tarsas
vallalkozok nyugdijjaruléka magannyugdij-pénztari
tagsag esetén is 9,5 szazalék.

A biztositott altal fizetendd egészségbiztositasi
jarulék mértéke 6 szazalék, amelybdl 4 szazalék
természetbeni  egészségbiztositasi  jarulék, 2
szazalék pedig pénzbeli egészségbiztositasi jarulék.

A 9 szazalékos egészségiigyi szolgaltatasi jarulék
helyébe fix Osszegli jarulék lépett. A kiegészitd
tevékenységet folytato egyéni vallalkozoknak, a
kiegészitd tevékenységet folytato tarsas vallalkozok
utdn a tarsas vallalkozasoknak, valamint a nem
biztositott ¢és egészségiigyi szolgaltatasra sem
jogosult belfoldi személyeknek (példaul a nagykorti



eltartottaknak, alkalmi munkavallaloknak) 2008.
januar 1-jét6l havi 4.350 (napi 145) forint
egészségiigyi szolgaltatasi jarulékot kell fizetniiik.

A nyugdijjarulék-fizetési felsé hatar éves Osszege
2008. januar 1-jétdl 7.137.000 forint, napi &sszege
19.500 forint.

Startolt a koztisztvisel6i torvénymodositas

Hatalyba léptek a tavaly nyaron -elfogadott
torvénymodositas 2008. januar elsejétol érvényes
részletei, igy példaul a felmentési iddre
vonatkozé szigoritisok és egyes kozigazgatasi,
kozszolgalati  allaspalyazatok kozpontositott
meghirdetése. A térvénymodositas egyes tovabbi
elemei fokozatosan, 2009-ig Iépnek életbe.

Atalakul a koztisztviselok teljesitményértékelési és
0sztonzési rendszere, modosulnak a vezetdi
kinevezés szabalyai és bevezetik a versenyvizsgat a
koztisztviseld koztisztviseldi helyekre palyazoknak.
A torvénymodositas rendelkezései fokozatosan,
tobb 1épcsdben valdsulnak meg a 2008-2009 kozti
id6szakban.

A koztisztviseldi kinevezés, vezetdi megbizas csak
palyazat utjan adhat6. E kritérium alol a vezet6i
kinevezés képez csak kivételt, amennyiben az
érintett koztisztviseld legalabb egy éve az adott
kozigazgatasi szervnél dolgozik. A meghirdetett
palyazatokrol tajékoztatni kell majd a Kormanyzati
Személyiigyi Kozpontot, ahol a palyazatokat
elektronikusan kozzé fogjdk tenni. A Kozpont
emellett elektronikus toborzasi adatbazist is
mikodtetni fog, amely tartalmazza a palyazok
adatait. A meghirdetendd allashelyekr6l munkakor-
térképet kell késziteni és a felvételi folyamat soran
a palyazok képességeit ezzel fogjak
Osszehasonlitani a kompetencia-vizsgalat soran. A
palyaztatas soran a végleges dontéshez egyéb
kivalasztasi  modszert, illetve  eljarast is
alkalmazhatnak, ha az a kozszolgalati jogviszony
1étesitése és a vezetd megbizas adasa szempontjabol
lényeges tajékoztatast nyajthat, és ha ezt a palyazati
felhivas tartalmazza.

A kinevezési jogkor gyakorldja a szolgaltatd
kozpont altal megkiildott érvényes palyazatok
megérkezését kovetd tiz munkanapon beliil dont az
eredményes palydzatrol ¢és a  koztisztviseld
kinevezésérol. Kinevezést és vezetdi megbizast
csak annak a koztisztviselonek lehet, akit a
szolgaltatd kozpont is alkalmasnak talalt a
munkakor betoltésére és palyazatit megkiildte a
munkaltatonak.

A rendszer 2009-ben torténd bevezetése utan az uj
koztisztviselok alkalmazasanak eldfeltétele lesz a
versenyvizsga az iigykezelok kivételével. E nélkiil

nem lesz érvényes a benytjtott palyazat. A
versenyvizsga részletes szabalyait kormanyrendelet
fogja megallapitani. Koztisztviseld kinevezést,
vezetdi megbizast, vezetdi kinevezést csak az
kaphat, aki eredményes kozigazgatasi
versenyvizsgat tett. Versenyvizsgat tehet az a
magyar allampolgar, aki biintetlen eldéletd,
cselekvoképes és legalabb kozépiskolai
végzettséggel rendelkezik.

A koztisztviseld illetményét a vezeté az éves
koltségvetési idoszak elején egy évre eldre
maximum 20 szazalékkal csokkentheti, vagy
maximum 30  szdzalékkal novelheti. Am
amennyiben a koztisztviseld eredményesen egy
rendkivilli  célfeladatot is elvégez, emellett
céljuttatast is kaphat, amely az éves illetményének
legfeljebb 50 szazaléka lehet. Mindezt a sajat
intézményének illetménykerete terhére.

Hasonld6 modon legfeljebb 50  szdzalékos
projektprémiumot kaphat a MeH koltségvetésének
terhére az a koztisztviseld, aki Osszkormanyzati
projektben vesz részt. JegyzOk esetében az
igazgatasszervez0i, illetve allam- és jogtudomanyi
végzettség mellett az ) egyetemi szintli képzés
keretében megszerezhetd okleveles kozigazgatasi
menedzser szakképesités is bekeriil a kinevezésre
jogositd képzettségek kozé. A koztisztviseld a
felmondasi ido feléig automatikusan
tartalékallomanyba kerill, illetve kérésére a
felmondasi i1d6  végéig tartalékallomanyban
maradhat. Azonban nem lehet egy adott pozicidra
palyézatot kiirni egy betdlthet6 tartalékallomanyban
levd  koztisztviselével. A kinevezésben a
kozszolgalati jogviszony létesitésekor, legalabb
harom, de legfeljebb hat honapig terjedé probaidét
kell kikotni. A probaidé alatt a kozszolgalati
jogviszonyt barmelyik fél indoklas nélkiil azonnal
hatallyal megsziintetheti.

A felmondasi id6 az eddigi hat honap helyett
alaphelyzetben két honap lesz, ez minden &t év
kozszolgalati jogviszony utan emelkedhet egy-egy
hénappal, maximum 8 hénapra. A koztisztviselot a
felmondés iddtartamanak legalabb a felére a
munkavégzési kotelezettség aldl mentesiteni kell,
erre az idGtartamra atlagkeresetre jogosult. Egyes
vezetdi megbizasok (féosztalyvezetd,
intézményvezet) id6tartama alapesetben hat év
lesz, ami meghosszabbithatdo. A megbizas ennél
r6videbb iddre is adhato.

A nyari és téli szabadsagok Osszehangolt kiadasa
érdekében a torvénymoddositds felhatalmazza a
kormanyt, hogy a kozponti szervekre és azok
teriileti  szerveire  vonatkozdéan  egységesen
igazgatasi sziinetet rendeljen el. Az ily modon
kotelezoen kiadott szabadsag nem haladhatja meg a
koztisztvisel6 éves szabadsagkeretének 3/5-ét. A



kormany ajanlasa alapjan az Onkormanyzati
képviseldtestiiletek is hozhatnak hasonlé dontést.

Kivételek a szabalyozasok aldl: az uj munkatarsak
palyazasi  kotelezettsége nem vonatkozik a
miniszteri és  miniszterelndki  kabinetek  és
titkarsagok  munkatarsaira, az  allamtitkari,
szakallamtitkari titkarsagok vezetdire, valamint az
egy évet nem meghalad6 szerz6déses jogviszony,
vagy a hatdrozott idejlii kiilszolgalat esetén. Ezen
felil a miniszter, vagy az Onkormanyzat -
korlatozott szdmban - tovabbi palyazat nélkiil
betdlthetd munkakdroket is meghatarozhat. Ez
utébbi dontés azonban nem jelent felmentést a
versenyvizsga aldl, amit a probaidé alatt le kell
tenni. Tovabbi kivételeket a térvénymodositas 7.
paragrafusaban  olvashatunk. Emellett egyes
korményzaton kiviill es6 intézmények sajat
hataskdrben  eldonthetik, hogy az  altaluk
alkalmazott  koztisztviselokre milyen moddon
alkalmazzak a probaidore, palyazatra,
versenyvizsgara és tartalékallomanyra vonatkozo
rendelkezéseket. Ezek a torvénymodositas 1.
paragrafusban talalhatok.

A hatalybalépés idépontjai

2007. szeptember elsejével megkezdddott a
koztisztviseldi allasokra vonatkozo palyaztatas.

2008. januar elseje a felmentési idére vonatkozo
valtozasokat hozta, valamint eclkezd6dott a
palyazatok kozpontositott meghirdetése és a
toborzasi adatbazis miukodtetése a szolgaltatd
kozpont altal. Emellett a kozponti palyaztatasi
rendszert és kompetencia-vizsgalatot is bevezették a
minisztériumok, a MeH vezetéi és a
kormanyhivatalok vezetdje részére.

2008. julius elseje a kozponti és kormanyhivatalok
vezetOi szamara a kdzponti palyaztatasi rendszer és
kompetencia-vizsgalat bevezetését jelenti majd.

2009. januar elsején torténik meg a minisztériumok,
a MeH ¢és a kormanyhivatalok koztisztvisel6i
részére a kdzponti palyaztatdsi rendszer bevezetése
és a kompetencia-vizsgalat. Tovabba e naptol
indulnak meg a versenyvizsgak és érvénybe lépnek
a tartalékallomanyra vonatkoz6 0j szabalyok.

2009. marcius elsejétdl a kdzponti allamigazgatasi
szervnél vezetdi kinevezés csak versenyvizsgaval
rendelkez6 jeloltnek adhato.

2009. julius elsejétél bevezetik a kozponti
palyaztatasi rendszert és kompetencia-vizsgalatot a
kozponti szervek teriileti és helyi szerveinek
vezet6i, valamint a kozigazgatasi hivatalok vezetdi
részére illetve a kozponti szervek teriileti és helyi

szerveinél vezetdi kinevezés csak versenyvizsgaval
rendelkez6 jeldltnek adhato.

2009. december elsejétdl a koztisztviseldi kinevezés
csak versenyvizsgaval rendelkez6 jel6ltnek adhato.

A hatalybalépés kiilonb6z6é idopontjainak bonyolult
rendszerét a torvénymodositas 39-41. paragrafusai
ijak le. A torvénymodositas (2007. évi LXXXIII.
torvény) a Magyar Kozlony 2007/84-es szamaban
talalhato.

Munkaiigyi perek

Februar elejétdl jobb, ha kétszer is meggondoljuk,
mikor fordulunk munkaiigyi birésaghoz, ugyanis
egy tavalyi torvénymodositas atalakitotta a
koltségkedvezmények rendszerét. igy a
megalapozatlan kereset miatt elvesztett per végén a
vesztesnek varhatéan tobbet kell fizetnie.

Az egyik legfontosabb valtozas, hogy a korabban
targyi koltségmentes munkaiigyi pereknél bevezetik
a targyi koltségfeljegyzés rendszerét és érvényesitik
a raszorultsagi elvet. Kordbban a munkavallalok
helyett az allam el6legezte meg és viselte az ilyen
perek koltségeit, attol fliggetleniil ki vesztett. A
targyi koltségmentesség eddig mindenkire érvényes
volt, ¢és teljesen fiiggetlen volt a jovedelmi
helyzettdl: igy munkatigyi pert a munkanélkiili és a
millios fizetési munkavallald is ugyanolyan
feltételek mellett indithatott.

A valtozas abban all, hogy a jobban kereséket nem
kivanjak azonos mértékben tamogatni. A raszorulok
tovabbra is kérhetnek személyes
koltségmentességet, csak  igazolniuk  kell
raszorultsagukat. Ha viszont a pereskedd fél csak a
koltségek feljegyzésére jogosult, gy a jovOben a
per végén dol majd el, hogy az allam altal
megel6legezett valamennyi koltséget is vissza kell-
e fizetni. A valtozds nem akadalyozza majd a
perinditasokat, azonban egy megalapozatlan kereset
miatt elvesztett per végén a vesztesnek varhatéan
tobbet kell fizetnie.

Uj munkaidé szabalyok januartol

A napi-, illetve a heti munkaidé nem valtozik,
viszont ebbe beszamit az {igyelet tartama is -
januartol lépnek hatalyba a Munka
Torvénykonyvének 1) szabalyai. A parlament 2007.
juliusaban modositotta a Munka Torvénykonyvét,
de egyes szabalyai csak 2008. elsd napjaval
hatalyosak. Ekkortol keriil meghatarozasra a
készenléti jellegi munkakor fogalma, amely két -
vagylagos - feltételt tartalmaz. Vagy akkor
készenléti jellegi a munkakoér, ha a munkaidd
egyharmadat a dolgozd pihenéssel tdltheti, vagy



akkor, ha az igénybevétele - az altalanoshoz képest
- Iényegesen alacsonyabb.

A készenléti jellegii munkakoérben dolgozonak a
napi munkaideje a 24 orat is elérheti, de heti
munkaideje a 72 6rat nem haladhatja meg. Ez joval
magasabb az altalanos munkaidd-kovetelménynél,
amely a napi munkaid6t 12, mig a hetit 48 6raban
maximalja. A munkaid6 szdmai nem valtoztak a
korabbiakhoz képest, csupan meghataroztak, hogy
mi szamit készenlétnek.

A torvény 1j eldirasa, hogy a heti munkaidd
legmagasabb id6tartamaba az lgyelet teljes
tartamat, valamint az ugyeleten kiviil elrendelt
rendkiviili munkavégzés idStartamat is be kell
szamitani. Ugyelet elrendelése esetén - ha az
igyeletes nem készenléti munkakdrben dolgozik - a
munkavallalé napi munkaideje elérheti a 24 orat.
Viszont sem a beosztas szerinti, sem a rendkiviili
munkavégzés iddotartama nem haladhatja meg -
kiilon-kiilon - a 12 6rat.

4. Beruhazasok

Bar hazank a gazdasagi mutatok szerint nem éppen
a beruhazok idealis terepe, 2008 elsé negyedévét
elnézve még mindig meglehetdsen sokan latnak
fantaziat Magyarorszagban: az tiizemek mellett
foként a kiilonb6z6 szolgaltato kdzpontok fejlédnek
nagy erokkel, de a kornyezetbarat erdmivek is az
¢élre tortek, legalabbis ha a forint milliardokat
nézziik, biztosan.

Az ¢év els6 beruhazasa a magyar filmgyartashoz
kapcsolodik, tekintve, hogy januar elején felsejlett
egy olyan észak-pesti filmstudio képe, amely mar
2008  kozepén megkezdheti a  mikdodését
Mogyorddon. Az amerikai tékével épiilé beruhazas
els6 részeként harom eltéré méretii miterem épiil
meg. Az otletgazddk a késdbbiekben még négy
studio 1étesitését tervezik. Az Uj filmstadio
alapvetden jatékfilmek készitéséhez kivan otthont
teremteni, ehhez a hasonld stdidknal hasznalatos
technikai megoldasok teljes skalajat biztositani
szeretnék.

A nem szokvanyos beruhazasok sorat csak folytatta
a vilag egyik legnagyobb autdipari
alkatrészgyartdja, a német Continental AG, amikor
bejelentette, hogy fékrendszerek kiprobalasara
alkalmas tesztpalyat épit Magyarorszagon. A tobb
milliardos beruhazast Veszprém kozelében az év
végéig valositjdk meg. Mivel a palyan még piaci
bevezetés eldtt alld modelleket is tesztelnek, azt
ugy alakitjdk ki, hogy a nyilvanossag teljesen
kizarhaté legyen. A tesztkdzpont mintegy 30 uj
munkahelyet teremt majd. Ezzel parhuzamosan a
Continental nyugat-europai  lizemeib6l 1jabb
termékek gyartasat telepiti magyar
leanyvallalatahoz.

A jelek szerint a magyarorszagi terjeszkedésbdl az
InBev soripari cég sem fog kimaradni, tekintve,
hogy tervei szerint Magyarorszagon hozza létre
pénziigyi szolgaltatdé kdzpontjat. A beruhdzas altal
188 ember jut allashoz. Az élelmiszer, vegyi aru,
ital és dohanytermékek disztribticidjaval foglalkozo

Hansa-Kontakt Kft. ennél kicsit konkrétabban
tervezget, hiszen mar el is dontotte, hogy Szegeden
ad helyet logisztikai kézpontjanak, amelyet harom
és fél milliard forintbol kivan felépiteni. A tervek
szerint a cég mintegy 160 fével fog boviilni a
kovetkezé két évben. A Swedwood Sopron Butor
Kft. vezetése szintén kapacitasbovitd fejlesztésekrol
dontott, jelen esetben hétmillidrd forint értékben,
melynek keretében mar az idén mintegy 130 fével
noveli a dolgozodi 1étszamot, s 2012-ig tjabb 130
fés bovitést tervez.

Véget ért a Becton Dickinson fecskenddgyaranak
kalvariaja, hiszen miutan Veresegyhaz lakosai nem
kértek a beruhazasbol, a cég a tatabanyai ipari
parkot szemelte ki leend6 iizemének helyszinéil. A
beruhazas még az idén megkezdddik, Otszaz
munkahelyet 1étrehozva ezzel. Az SCD Holding
Zrt.-nek koszonhetéen varhatolag a Balaton is
fellendiil a kovetkezo években, mivel 13,5 milliard
forint értékben hajt végre fejlesztéseket a magyar
tenger kdrnyékén. A beruhdzas soran iidiildparkok,
apartmanhdzak, hotelek, kikoték és fognak
1étesiilni, tobbek kozt Balatonalmadiban,
Badacsonyban, Balatonszemesen és Siofokon.

Mintegy 120 fének ad majd munkat a Velence
Termal Kft.-nek azon velencei termalfiird6-
beruhédzasa, amelynek els6 litemét nyaron adjak at.
A vizparti telken Osszesen hatmilliard forintbol
megvalosuld projekt 1étesitményei koziil a flirdét,
az éttermet, a konferencia-kdzpontot és a
négycsillagos hotel egy részét vehetik birtokba az
érdeklédék néhany hoénap mulva. A vizes
projektekbdl lathatolag az orszag mas teriiletén sem
akarnak kimaradni, hiszen februarban termalvizet
ado kuat firasa kezdddott meg Gyal mellett, ahol
kétmillidrd  forintos  beruhazasban ¢épiil az
élményfiirdés szabadidépark egy 100 hektaros
teriileten. A meglévo kozeli banyato koriil szalloda,
éttermek,  apartmanhazak  épiilnek.  Valami
hasonloban gondolkodnak Pécsett is, legalabbis az
Aquaprofit Zrt. mar megkezdte négycsillagos



szalloddjanak épitését. Az FEurdpa kulturalis
programhoz kapcsoloddé harommilliard  forintos
beruhazas a tervek szerint 2010 tavaszara fejezdik
be, hogy méltdo disze legyen Eurdpa kulturalis
fovarosanak.

Am nemcsak a szorakoztatd/vendéglatdiparba
fektetnek be szivesen a vallalatok, legalabbis erre
enged kovetkeztetni az, hogy a Borsod-Abauj-
Zemplén megyei Mezonagymihalyon a didkok
tuddsénak gyarapitdsdra alakitanak ki MariaPark
néven egy kiilonleges kirdanduld, szoérakoztato,
kulturélis kozpontot. Az 5,6 milliard forintos
beruhazdas mar az idén megkezdédhet. A
"tudasplaza" jovoltabol a kornyék idegenforgalma
is megélénkiilhet, arrol nem is beszélve, hogy 300
helybéli lakos juthat majd allandd6 munkéhoz,
ezaltal az elmaradott térség gazdasagi fellendiilése
is megkezdddhet.

Mintegy 1,8 milliard forintos beruhdzassal boviti
ajkai gyarat az aluminium gépjarmii-alkatrészeket
gyartd francia Le Belier, ezzel tovabbi 40 embernek
biztosit megélhetést. A Jasz-Plasztik Kft. szintén
terjeszkedik, a milanyag-feldolgozassal,
szerszamkészitéssel ~ és  akkumulatorgyartassal
foglalkoz6 véllalat kilenc milliard forint értékben
kivanja fejleszteni jaszberényi és nyiregyhazi
tizemeit. A beruhdzashoz a gazdasagi tarca is
hozzajarul. A két telephelyen 2009-re a jelenlegi
715-r61 870-re n6 a foglalkoztatottak 1étszama.

Bioetanol-iizemet épit egy magyar, svajci, osztrak
¢és német befektetokbol allo csoport Oroshazan. A
beruhazas 22 milliard forintba keriil, s 120 fonek
biztosit munkalehetdséget a térségben. Mohacson is
valami hasonléban gondolkoznak, legaldbbis a
bioetanol eldallitdsara alkalmas iizem épitéséhez
sziikséges engedélyeket mar beszerezte a United
Biofuels, amely ezzel 85-100 allast fog teremteni. A
Magyar Bioenergetikai (Mabio) Zrt. még ennél is
tovabbmegy, hiszen Magyarorszagon egybdl két
bioemassza-erdmiivet kivan felhuzni: a 300 millid
eurdés projekt kétezer fének ad kenyeret a
kornyéken.

Ujabb, tobb  szazmilli6 forintos beruhazasi
programba kezd Magyarorszagon a potkocsi- és

felépitménygyartassal foglalkozo Schmitz
Cargobull AG, legaldbbis marciusban arrol dontott
az anyavallalat, hogy a bicskei Schmitz Cargobull
Magyarorszag Kft.-nél alakitja ki kelet-kozép-
europai oktatdsi kozpontjat. Ezzel parhuzamosan
kapacitasbovito fejlesztésekre is sor keriil, tobbek
kozott megduplazzak a  logisztikai  kdzpont
alapteriiletét és bovitik az ilizemet, s6t a
szervizkézpontot is.

Marciusban Bonyhadon nyitotta meg 6todik zold
aruhazat a Tesco, ezzel a cég 180 1j munkahelyet
teremtett. A haromezer négyzetméter eladdterii
aruhazat kornyezetvédelmi és energiatakarékossagi
szempontok szem el6tt tartdsaval épitették.

A kormany dontése alapjan 350 millio forint
tdmogatast nyljt a koltségvetés az egri ZF Hungéaria
(ZFH) Kft..nek egy 8 millidard forint értéki
beruhdzas megvaldsitasahoz. A fejlesztés nyoman
156 uj munkahely jon létre Egerben. A japan Ibiden
magyarorszagi cégét, az Ibiden Hungary Gyarto
Kft.-t szintén dotalta a korméany dunavarsanyi
gyaranak kapacitasbOvitd beruhazasa kapcsan. A
vissza nem téritend6 tamogatas dsszege 830 millid
forintra ragott. A fejlesztés 24,62 milliard forintba
kertilt, és ezzel tovabbi 400 j munkahely jott 1étre.
A Teva is valami hasonléra késziil, csak kicsit
nagyobb  méretekben: szazmillio6  dollaros
beruhazasa keretében még az idén megkezdi
debreceni gyaranak Dbévitését. A fejlesztés,
amelyhez az allam kétmilliard forintos vissza nem
téritendd tamogatast ad, 400 4allast teremt a
térségben.

A Flextronics ezzel szemben nem var eddig, hiszen
bejelentette, hogy mar majusban 0jabb gyartasi
programot valdsit meg Sarvaron; a beruhdzasnak
koszonhetden tobb szaz munkahely 1étesiil a
térségben. Ezzel egy idében Zalaegerszegen
tovabbfejleszti  Kelet-K6zép-Europa legnagyobb
regionalis szervizkdzpontjat a vallalat.

2011-re masfélezer kinai vallalkozas veti meg a
labat hazankban, amely 6tezer uj munkahely
teremtésével jar majd. Az AsiaCenter bovitésére
vonatkoz6 beruhdzas jovore indul, 70 ezer
négyzetméteres kozponti épiiletszarnyat épitenek.

5. Létszamleépitések, elbocsatasok

Sokkoldé  bejelentéssel indult a januar az
egészségiigyi dolgozok szaméara. Cser Agnes, az
Egészségiigyi és Szocidlis Agazatban Dolgozok
Demokratikus Szakszervezetének elndke
bejelentette, tovabbi tomeges elbocsatasokra lehet
szamitani az egészségiigyben 2008-ban. - Az

agazati reform kezdete oOta  folyamatosan
mérséklédik a  dolgozoi  1étszam  és  a
foglalkoztatottak realbére - nyilatkozta Cser Agnes,
hozzatéve: leginkabb azok a korhazi dolgozok
félthetik  allasaikat, akiknek az intézményét
magankézbe adtak. A szakszervezeti vezetd szerint



a magasan képzett hazai szakemberek, orvosok
helyére egyre tobb korhazban keletrél érkezd,
jellemzéen munkaerd-kolesonzok altal toborzott
dolgozdkat "iltetnek".

Az Orszagos Mentdszolgalat sem tudott jo hirrel
szolgalni dolgozoinak: 100-200 embertdl kénytelen
megvalni - jelentette be a szervezet fOigazgatdja
marciusban.

Meég az év elején hangzott el az az igéret a kormany
részérdl, hogy a kormanyzati ciklusban mar nem
valtozik a minisztériumok létszama. A kozponti
kozigazgatasban mintegy 6052 koztisztviseld all
alkalmazasban, ami ezer fével kevesebb, mint a
2006-0s atlagos 1étszam. T6bb minisztériumban -
igy az agrar és a pénziigyi tarcanal - jelentGsen
csokken a  létszam a  kiszervezéseknek
koszonhetéen,  ugyanis a  minisztériumok
iizemeltetésével, a technikai munkdk elvégzésével
kapcsolatos  teenddket a  miniszterelnokség
alarendeltségében miikodd Kozponti Szolgaltatsi
Foigazgatosag vette at. Komoly 1étszamcsokkenés a
kornyezetvédelmi tarcanal figyelheté még meg, bar
ott is foként atszervezésrdl van szd. Az adatok
szerint 2010-ig Iényegi valtozasra nem kell
szdmitani a kozponti igazgatidsban, a jelenlegi
minisztériumi koztisztviselék varhatolag biztosan
szamithatnak allasukra az elkovetkezendd két
évben.

Marcius végén szarnyra kapott az a hir, hogy a
konvergencia-programra hivatkozva idén ujabb
haromezer kozszolga elbocsatasaval szamol a
kormany. A kormany  szerint ez a
létszamcsokkentés a tavaly megkezdett leépitések
2008-ra athtizodé hatasa.

Jogellenes elbocsatast allapitott meg az Orszagos
Munkabiztonsadgi és Munkaiigyi Fofeliigyeldség
Gyurcsany  Ferenc miniszterelndk cégénél. A
Vegyipari Dolgozok Szakszervezete 2007 6szén
perelte be a kormanyfé érdekeltségébe tartozd
céget, amely allaspontjuk szerint a Munka
torvénykonyvét sérto, szakszervezet-ellenes
magatartdst tantsitott. A cég Ugy sziintette meg a
helyi szakszervezeti bizalmi munkaviszonyat, hogy
ahhoz a VDSZ nem jarul hozzd. A cég azzal
indokolta a dontését, hogy a helyi szakszervezetnek
nincs tagsadga, mig a VDSZ azt allitotta van, csak a
tagdijat nem a munkaltaté vonja le, hanem a tagok
fizetik be az érdekképviseleteknek. A Munka
torvénykonyve szerint a szakszervezet érdekében
eljar6, a munkaltatoval munkaviszonyban nem allo
személynek a munkaltatdo teriiletére torténd
belépését a munkaltatdé nem tagadhatja meg, a
szakszervezet a munkaltatbval munkaviszonyban
allo taggal rendelkezik. Az OMMF elmarasztalo
hatarozata utan a VDSZ megnyerte a

tisztségviseldje jogellenes elbocsatasa miatti pert is.
Az érdekvédd csak a kartérités dsszegét fogadta el,
a céghez mar nem akar visszamenni.

Az Egyenl6 Banasmod Hatosag is bevetette magat
2008. els6 negyedévében, amikor 500 ezer forint
pénzbirsagot szabott ki arra a cégre, amelynek
munkaltatdja nem hosszabbitotta meg egy aldott
allapotban 1évé alkalmazottjanak hatarozott idejli
munkaszerz0dését annak lejartakor. A ndé az
Egyenld Béanasmoéd Hatésaghoz, valamint a
munkaiigyi birésaghoz fordult, és keresetében kérte
az egyenld banasmod kovetelménye megsértésének
megallapitasat. A birdésag elsé fokon jogerdre
emelkedett itélete kimondta, hogy a munkaltato
jogellenesen sziintette meg a ndé munkaviszonyat.
Az  Egyenld6 Banasmoéd  Hatdésdg  szintén
megalapozottnak taldlta a né kérelmét, ¢és
megallapitotta, hogy a munkaltato kozvetlen
hatrdnyos megkiilonboztetést valdsitott meg a
kérelmezdvel szemben, amely magatartasaval
megsértette az egyenld banasmod kovetelményét.

Uresen kong januar 15-ét6] a fiizféi Papirfeldolgozo
Kft., miutan 103 munkavallalojabol 97-et leépitett.
A cégvezetés dontését  fizetésképtelenséggel
indokolta. Az elbocsatas 46 szakmunkast, 35
betanitott munkast, 12 iigyviteli alkalmazottat és
négy vezetdt érint.

A Kaposvari Villamossagi Gyar is ritkul: szazotven
dolgozénak mondanak fel a gyarban. Az els6
korben 82  alkalmazott kapta kézhez a
felmondolevelét marciusban. A fizikai allomany
kozel 19 szazalékat kiildik el, a szellemi dolgozdk
27 szazalékanak mondanak fel. A leépités
elorelathatoan még az elsé fél évben lezarul. A
sorkapcsokat, biztositoberendezéseket, S
transzformator-allomasokat is gyartd cég vezetését
kiilsé6 koriilmények kényszeritették arra, hogy
meghozzak a stlyos dontést.

Ujabb 1étszamleépitésekkel szamol Salgotarjan az
ovodakat és iskolakat illetéen 2008-ban. A varos ez
évi koltségvetésében egy Ovoda bezardsardl is
dontott. 33 allashely megsziintetését helyezték
kilatasba az 6vodakban, az altalanos iskolakban és
egy kozépiskolaban. A varoshazan ugyanakkor
nyolcfds létszamfejlesztést hajtanak végre, "mert a
polgarmesteri hivatal miikodésének hatékonyabba
tétele megkivanja, hogy a jelenlegi 1étszam
emelkedjen".

Februar kozepén négy vezetd beosztasu
munkatarsat bocsatott el az Ado- és Pénziigyi
Ellen6rzési Hivatal (APEH) Dél-Dunantuali
Regionalis Igazgatosaga, mert egy belso vizsgalat
szerint visszaéltek vezet6i helyzetiikkel.



6. Sztrajkok, munkabesziintetések

A 2008-as év ugy folytatodott, ahogy az el6z6
véget ért, hiszen az els6 negyedévben szinte
ugyanazon szakszervezetek tartottak
sztrajkfenyegetettségben a lakossagot, mint tavaly.
Kiilonésen a MAV-dolgozok érdekképviseleti
szervei ,tettek ki magukért”, ami azért is volt az
orszdg szamara kellemetlen, mert egyetlen
alkalommal sem tudtak megegyezni a vallalattal az
elégséges szolgaltatasrol.

A 2008-as év elsd sztrajkkal kapcsolatos eseménye
a Paksi Atomerémithoz kapcsolodik, hiszen januar
4-én megalakult a sztrajkbizottsag. A dontésre azért
szantdk el magukat a dolgozok, mert veszélyben
érezttk a  sugarveszélyes  munkakorokkel
Osszefiiggd korkedvezményes nyugdijukat az erre
vonatkozo szabalyok vezetdség altali modositasi
terve miatt.

Januédr 7-én ugyanigy tettek a Kapos Volan Zrt.
dolgozdéi is, miutdn az addigi négyfordulds
targyalassorozaton nem tudtak megallapodni az idei
bérfejlesztés mértékér6l a munkaadoval. A
szakszervezet 11 szazalékos alapbéremelésével
szemben a vallalat vezetése 4,5 szazalékos ajanlatot
fogalmazott meg a plusz haromszor hatezer forint
adomentes juttatds mellett. Ez azonban kevésnek
bizonyult, ezért januar 22-én sztrajkba léptek a
Kapos Volan Zrt. autdbuszvezet6i. A hatoras
munkabesziintetés Osszesen 720 jaratot - tobb
tizezer utast - érintett, 512 jarat kimaradt, a tobbi
késve kozlekedett.

Nem sokdig mult el azonban a sztrijkveszély,
januar 30-ara ugyanis orszagos sztrajkot hirdetett a
Kozuti Kozlekedési Szakszervezete, az Autdbusz-
kozlekedési Dolgozok Unidja, a Kozlekedési
Munkastanacsok Szovetsége és a Liga Kozlekedési
Szakszervezetek Agazati Szovetsége a Volan-
tarsasagoknal. A szakszervezetek 7,5 szazalékos
béremelést és havonta személyenként 5 ezer forint
tovabbi béren kiviili juttatast kértek, amit par napra
ra 0,5 szazalékos bérfejlesztés hijan meg is kaptak —
ezért végiil elmaradt a sztrajk.

Februar 1-jét6l hatarozatlan idére sztrajkot hirdetett
a Vasuti Dolgozok Szabad Szakszervezetének
(VDSZSZ) MAV Start tarsasagi szervezete és a
MAV  Gépészeti  Zrt.  tagszervezete. A
munkabesziintetést azért hirdették meg, mert a
MAV-START Zrt.-nél elhtizodtak a bértargyalasok,
koveteléseiket nem  vették  figyelembe. A
szakszervezet 10 szazalékos bérfejlesztést kért a
kiszervezés  miatt 2007  julius  elsejéig
visszamendleg, illetve 2,5 havi bért kovetelt a
MAV Cargo privatizacios bevételébsl. Heinczinger
Istvan, a MAV Zrt. vezérigazgatoja

megalapozatlannak vélte a Vasuti Dolgozok Szabad
Szakszervezete (VDSZSZ) sztrajkkoveteléseit, s
elfogadhatatlannak a februar elsejétél meghirdetett
gordiilé  sztrajkot is, mondvan, az az utasok
kiszolgaltatottsagahoz vezet.

Ez azonban nem tartotta vissza a VDSZSZ-t,
februar 1-jén, pénteken hajnali harom oratol
hatéarozatlan idejii sztrajkot kezdett a MAV Zrt.-nél,
a MAV-START Zrt.-nél és a MAV Gépészeti Zrt.-
nél. A VDSZSZ sztrajkjahoz a MAV Cargo Zrt.
munkavallaloi szolidaritasi sztrajkkal csatlakoztak.
Igaz nem sokaig, tekintve, hogy a Vasuti Dolgozok
Szabad Szakszervezete aznap délben felfliggesztette
a sztrajkot. Igaz ez csak harom napig tartott, februar
4-én ugyanis — az egyeztetd targyalasok
sikertelensége miatt — folytatta a hatarozatlan idejii
sztrajkot. Végiil februar 7-én délben ért véget a
MAV-dolgozok munkabesziintetése.

Ezt kovetéen hidba targyaltak hosszi orakon
keresztiil a MAV-tarsasagok és a Vasuti Dolgozok
Szabad Szakszervezetének képviseldi, nem jutottak
eredményre, ezért felkérték Herczog Laszlot
kozvetitonek. Sajnos azonban ez sem segitett,
hiszen februar 25-én 0 oratol tjra megkezdodott a
Vasuti  Dolgozok  Szabad  Szakszervezete
munkabesziintetése. A sztrajk miatt a
vonatkozlekedés kiszamithatatlan lett, egészen 9
oraig, amikor a VDSZSZ hatarozatlan iddre
felfiiggesztette a vasutassztrajkot. Gasko Istvan, a
szakszervezet elndke elmondasa szerint a hétfd
délutani targyalds elékészitésére ez a nyomas
elegendének latszott, és remélték, a MAV elmozdul
a korabbi allaspontjarol.

Mindekozben a munkaiigyi tarca megelégelte a
VDSZSZ hatarozatlan idejt sztrajkjanak
kiszamithatatlansagat, illetéleg az  elégséges
szolgaltatas hianyat, s a sztrajktdorvény modositasat
fontolgatta. A  Vallalkozok ¢és Munkaltatok
Orszagos Szovetsége (VOSZ) és a minisztérium
egyarant négy ponton modositand az 1989-ben
alkotott regulat, igaz, ezek a teriiletek nem teljesen
fedik egymast. Az egyik ezek kozil, hogy
torvénybe is le kéne fektetni azt, hogy mi torténik,
ha olyan iligy miatt folyik a sztrajk, amit a
munkaad6é nem teljesithet. Erre jo példa a tavaly
oktober-december kozott zajlo sztrajk, amikor a
Liga Szakszervezetek a korkedvezményes nyugdij
modositasat koveteltek, illetve az egészségiigyi
reform ellen tiltakoztak. Csakhogy a sztrajkolokat
alkalmazd cégeknek nem 4llt hatalmukban
teljesiteni a dolgozoi koveteléseket. A masodik,
hogy részletesen meg kell hatdrozni a targyald
feleket. A torvény ugyanis kimondja: amennyiben
nem hatarozhatd meg a sztrajkkdvetelésben érintett



munkaltatd, akkor a kormanynak 6t napon beliil ki
kell jelolnie az érdekegyezteté felet. A tavalyi
sztrajk tanulsaga, hogy mig a Liga ugy gondolta,
ebben az esetben kozte és a kormany kozott kell
folynia a targyalasoknak, addig a kormany szerint
minden oldalt képviselve, joval szélesebb kori
parbeszédre van sziikség, amit az Orszagos
Erdekegyezteté Tanacs (OET) biztosithat. Rendezni
kell tovabba az elégséges szolgaltatas tigyét, ami a
legnagyobb problémat jelenti, valamint a felek altal
igénybe vehetd békéltetd technikak korét.

Marcius 12-én a villamosenergia-ipari dolgozok is
elszantak magukat egy kis nyomasgyakorlasra:
mintegy 250-en tiintettek két budapesti helyszinen,
a francia és a német nagykovetség el6tt, mivel
elfogadhatatlannak tartottdk a jellemzden német,
illetve francia tulajdonban 1évé villamosenergia-
ipari tarsasagok hozzaallasat. Allitisuk szerint
honapokig nem sikeriilt aldirni a szocialis- €s
bérmegallapodast a cégeknél. Raadasul marcius 17-
én sem javult a helyzet, ezért a villamosenergia-
ipari dolgozok bejelentették, hogy ha nem sikeriil
megallapodniuk a munkaltatokkal a
bértargyalasokon, lehetséges, hogy a vasutasokkal
egy idében folytatjdk a munkabesziintetést. Ez a

vihar szerencsére marcius 19-én elilt, a Villamos-
ipari Tarsasagok Munkaltatéi Szdvetsége és az
agazat harom szakszervezete ugyanis 7 szdzalékos
keresetszinvonal-ndvekedésrdl allapodott meg.

Ez a nap a Kapos Volan szamara is emlékezetes, a
dolgozok ugyanis sztrajkot helyeztek kilatasba,
mert a tarsasag be akarta zarni a marcali miszaki
telephelyet. Hasonldoan munkahelyféltésbol a sztrajk
lehetdségével kecsegtették marcius 21-én a BKV-
dolgozok a tarsasagot, ha a kozlekedési vallalat
nem vonja vissza a jaratritkitasi és -megsziintetési
terveit. A szakszervezetek aprilis 7-ét jelolték meg
lehetséges sztrajkidopontként.

Vélhetdleg ettdl kapott ihletet a VDSZSZ, hiszen
marcius 27-én a sztrajk folytatdsarol dontott,
méghozza gy, hogy annak konkrét idépontjat nem
kozolte senkivel. A szakszervezet MTI-nek adott
kozleménye szerint az érdekképviselet orszagos
valasztmanya az elnokséget hatalmazta fel arra,
hogy meghatarozza a sztrajk folytatdsanak
idépontjat és idOtartamat. Az orszagos valasztmany
érdemi ajanlatot vart a Gazdasagi és Kozlekedési
Minisztériumt6l a tovabbi munkabesziintetés
elkeriilése érdekében.

7. Palyazatok

Termékenynek bizonyult a Nemzeti Fejlesztési
Terv 1. Huszezer tdmogatott projekt, 720 milliard
forint palyazati ton megteremtett forras, 400
milliard forint sajat eré bevonasa valdsult meg,
Otvendtezer i munkahely jott létre a Nemzeti
Fejlesztési Terv (NFT) els6 id6szakaban. Az NFT
altal tamogatott beruhazasok befejezéséig 1,1
milliard forint beruhazas valoésul meg, melyekhez a
kedvezményezettek kozel 400 milliard forint sajat
erével jarulnak hozza. Otvendtezer ij munkahely
jon létre és tobb mint 160 ezer régit sikertil
megtartani. A legnagyobb egy fore jutdé megitélt
tamogatast (86 ezer forint / f6) az FEszak-
Magyarorszagi Régi6 kapta. Az idén raadasul 53,5
szazalékkal tobb pénz iitheti a nyertes palyazok
markat a 2004-2006-os 1. NFT és a 2007-2013-as
Uj Magyarorszag fejlesztési  terv  (UMFT)
keretében, mint 2007-ben - tajékoztatott a Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség (NFU). Idén mintegy 500
milliard forintot varunk az uniétol az UMFT és az I.
NFT keretében tamogatott projektekre - jelentette
be Bajnai Gordon. 2007. évi tapasztalatok alapjan
minden egy forint tamogatds haromforintnyi
beruhézast jelent. A 2007-t61 2013-ig sz616 eurdpai
unids tamogatasok elsd évében, 2007-ben 62 lezart
palyazaton 3089 projekt kapott tdmogatast 82,5
milliard forint értékben - mondta az dnkormanyzati
és teriiletfejlesztési miniszter.

Am a hozzaérték arra figyelmeztettek februar
elején, hogy késésben vannak az unids
nagyprojektek, mivel 2007 nyara 6ta minddssze
nyolc kiemelt fejlesztés gazdajaval  kotott
szerz6dést a NFU abbol a tobb szazbol, amelyeknek
az elmult fél évben adott zold jelzést a kormany. A
regionalis fejlesztési iligyndkségek minden olyan
projektet tovabbengedtek, amelynek esélye volt
arra, hogy tamogatasi szerz6désiik kilenc honapon
beliil tetd ala hozhat6. Azonban a szakmai zsiiri a
nagyprojektek zomét nem engedte volna tamogatni.
Ennek ellenére a kormany kéttucatnyi fejlesztést a
zsliri dontése ellenére is tamogatott. A kiemelt
projektek kategoria létrehozasadnak egyetlen célja
volt: a leheté leghamarabb megkezdeni a 2007-
2013 kozott rendelkezésre allo unids tamogatasok
felhasznalasat. Sem ez elott, sem ezt kovetden nem
kap ennyi fejlesztési forrdst Magyarorszag a
kozosségtdl. Igy nem meglepé, hogy marcius
kozepén Gjabb 17 kiemelt projekt kapott zold utat a
kormanytol. Ez azt jelenti, hogy az 5 agazati és 12
regionalis fejlesztés tartalmi kifejtettsége ¢és
szakmai alatamasztottsaga alapjan a kormany
indokoltnak  tartja megvalositasukat.  Annak
mikéntjérdl és koltségeirdl azonban még tovabbi
egyeztetések utan sziiletik csak végsé dontés. A
kés6i szerzodéskotések ellenére elmondhatd, hogy
példasan szippantja fel az unidés tamogatasokat
hazank. Az tjonnan csatlakozott eurdpai unids



orszagok koziil a rendelkezésére allo keretbdl
Magyarorszag vette igénybe a legtobb felzarkozasi
tamogatast az Ujonnan csatlakozott eurdpai unids
orszagok kozil. A magyar allam 2004 és 2006
kozott a  lehivhato  Osszeg 82  szazalékat
felhasznalta.

Valtozasok

Beolvadt a Kutatas-fejlesztési Palyazati  és
Kutatashasznositasi Iroda (KPI) a Nemzeti Kutatasi
¢és Technologiai Hivatalba (NKTH) februar elsején,
amely igy eddigi tevékenységei mellett a KPI
jogutddjava is valik. A palyazatok kiirasaval és a
palyazati dontésekkel tovabbra is az NKTH
foglalkozik, am a palyazatok kezelésének jelentGs
részét ezentul a Magyar Gazdasagfejlesztési
Kozpont (MAG Zrt.) fogja végezni. A tamogatasi
szerz6dések megkotését és azok keretében torténd
kifizetéseket pedig a MAG Zrt. elokészitése alapjan
szintén az NKTH fogja végezni.

Ezen kiviil azt is bejelentették februar kozepén,
hogy az NKTH 1j stratégiat érvényesit a tavasszal
megjelend, innovacios fejlesztési  kdzpontokat
tdmogatd palyazatnal. Valtozas lesz, hogy a
palydzatot nyilvdnos vitdn kell ismertetni a
figgetlen biralobizottsagi dontést megel6zden, azt
is  bizonyitani  kell, hogy nemzetkdzileg
versenyképes lesz a tamogatassal megvalosulo
kutatds eredménye. Az eddiginél szigorubb
ellenérzési mechanizmust €pitenek be a palyazati
rendszerbe.

Lejart és palyazhaté projektek

Februar 8-an jart le a TISZK rendszer
tovabbfejlesztésére  kiirt TAMOP  2.2.3/07/2
palyazat elsé forduldja, amelynek célja egy
hatékonyan mi{ikddé, munkaer6-piaci keresletre
rugalmasan reagald szakképzd intézményrendszer
kialakitasa, amely tényleges valasztasi lehetdséget
kinal a tanuloknak. Kiemelt iranyvonal tovabba a
képzés szerkezetének rugalmas igazodasa a
gazdasag igényeihez, illetve a képzés mindségének
¢és tartalmanak javulasa. A palyazatrol végérvényes
tdmogatasi dontés az eljaras masodik fordulojaban
sziiletik. A palyazat meghirdetésekor az elsd
forduloban kivalasztott projektjavaslatok masodik
forduldban torténd tamogatasara rendelkezésre allo
tervezett keretdsszeg a hat régidra (D¢l-Alfold, Dél-
Dunéntil, Eszak-Alfold, Eszak-Magyarorszag,
Ko6zép-Dunantul, Nyugat-Dunantal) 5 256 000 000
forint.

Lejart a TAMOP-2.2.3/07/KMR palyazat hatarideje
is februar 8-an, amelynek alapveté célja a térségi
integralt  szakképzé  kozpontok  fejlesztése.
Tamogatas 6sszege 100 millié forinttél 400 millio
forintig terjedhet. Tamogatott tevékenységek kozé

tartozik a szakképzé iskolak integraciojaval,
kozos tudas- és humaneréforras-menedzsment,
iranyitasi rendszer kialakitdsa; az 0j képzési
struktara  kialakitasahoz  kothetdé,  korszerd,
modularis képzésre vald felkészités; a hatranyos
helyzetli, az oktatasi rendszerbdl lemorzsolodok
szakképzésbe bevonasa, munkavallaloi
kompetencidik fejlesztése. Fontos megjegyezni,
hogy ez kozép-magyarorszagi székhelyli TISZK
palyazat.

Az idei els6 gazdasagfejlesztési palyazatok februar
15-ét6l érhetok el. Hét kiirasra €s csaknem 31
milliard  forintra  jelentkezhetnek a  hazai
vallalkozasok a Gazdasagfejlesztés (GOP) és a
Kozép-Magyarorszag (KMOP) Operativ Program
idei els6 palyazati korében. A keretbdl az elézetes
becslések alapjan  minimum 920, maximum
haromezer projekt tdmogatisara van lehetdség. A
tdmogathat6 tevékenységek kozé tartozik példaul az
eszkozbeszerzés, beruhazasok, az informacios
technologia fejlesztése, a vallalati humaner6forras-
fejlesztés is. Az elnyerhetd, vissza nem téritendd
Osszeg kiirastol fiiggden 1-500 millid forint lehet. A
palyazatokat altalaban 2008. aprilis 4. és majus 5.
kozott lehetett benyujtani, kivéve az A jellieket:
ezeknél elvileg december 31-ig vagy a forrasok
kimeriiléséig tart a beadasi hatarido.

Az idén Gsszesen varhatéan 80 milliard forint lesz,
tavaly pedig 97,9 milliard volt a gazdasagfejlesztési
keret, az utébbibol 37,8 milliard jutott a hasonld
palyéazatokra. A most meghirdetett 30,698 milliard
forinton feliili részbdl az innovéciot és a kutatas-
fejlesztést kivanjak tamogatni az idén - emelte ki
Bajnai Gordon Onkormanyzati és teriiletfejlesztési
miniszter az 0j kiirasok ismertetésekor. A mostani
palyazatoknal prioritast ¢élvez a  kis- és
kozépvallalkozasok versenyképességének és ezaltal
piaci pozicidinak a megerdsitése.

A NFU a kozelmultban kdzzétette azt a kétmilliard
forint keretosszegli, a Tarsadalmi Megujulas
Operativ Program (TAMOP) 2.5.1 jelti palyazatat,
amely tobbek kozott az  érdek-képviseleti
szervezetek ~ mikddését,  jogsegélyszolgalatok
létrehozasat és fejlesztését tamogatja. A palyazat
harom célt nevez meg. Ezek koziil a munkavallaloi
és munkaltatéi érdek-képviseleti szervezetek
fejlesztésére 500 millid forint, a munkavallaloi és

munkaltatoi régios jogsegélyszolgalatok
létrehozasara egymilliard forint, mig az érdek-
képviseleti tevékenységet ellato civil

ernyOszervezetek  kapacitasainak  fejlesztésére
félmilliard forint keret all rendelkezésre. A vissza
nem téritendd tamogatds a projekt elszamolhato
Osszes koltségének akar 100 szazaléka is lehet. A
palyazatokat 2008. februar 1-jétél marcius 31-ig
lehetett benyujtani. A munkavallaldi és munkaltatoi



szervezetek tamogatast kaphatnak alkalmazottak

képzésére, unids és nemzetkozi
egylittmikodésekhez vald  kapcsolodasra, az
érdekképviseletek szervezeti integraciojara,

valamint a kollektiv szerzédésekkel valo lefedettség
novelésére. A jogsegélyszolgalatok esetében pedig
a munkavallalok, munkaltatok, kisvallalkozast
alapitani szandékozok szamara jogi informaciod
nyujtasahoz,  egyéni  és  csoportos  jogi
tanacsadashoz, az iigyfélforgalom
nyilvantartdsdhoz, valamint t4jékoztatassal ¢és
nyilvanossaggal kapcsolatos tevékenységekhez
egyarant nyujthat6 forras. A civil szervezetek sajat
fejlesztéshez munkatarsaik képzésére, szakmai-
stratégiai terv kidolgozasara, szakértdi tevékenység
igénybevételére, honlap fejlesztésre, kutatasok és
felmérések  készitésére  egyarant tamogatast
nyerhetnek.

A 2008. februar 29-ével lejart (TIOP-3. 3.1/07/1)
palyazat keretében a kozszolgaltatast nyujto
intézmények komplex akadalymentesitésre lehetett
tamogatast igényelni. Az egyenld esélyli hozzaférés
biztositasaval ugyanis, a fogyatékossaggal €16
személyek képessé valnak Onalléan intézni
iigyeiket, dolgozni és adot fizetni. Ez a kiirds a
Kozép-dunantali, Eszak-alfoldi és Dél-dunantali
régid teriiletére vonatkozott. A tdmogatas mértéke
egyszintes épiileteknél 15 milli6 forintig, kétszintes
éptileteknél 30 milli6 forintig terjed. A projektek az
Eurdpai Unio tamogatasaval, az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alap tarsfinanszirozasaval valosulnak
meg.

Idén mar hatodik alkalommal hirdette meg a L'oréal
Magyarorszag ¢és a Magyar UNESCO Bizottsag
utjan, a Magyar Tudomanyos Akadémia
védnokségével, meg  Osztondijpalyazatit a
nemzetkozi L'oréal-UNESCO for women in science
program szellemében a 2008-as évre. A L'oréal-
UNESCO Magyar Osztondij: a Nokért és a
Tudomanyért cimen futd palyazat célja, hogy
kiemelked6 és gyakorlatba atvihetd tudomanyos
eredmények elérésére serkentse a fiatal tudos ndket,
tovabba 0sztondzze és eldmozditsa a magyar nék
helyzetét a tudomanyos, kutatoi palyan. A palyazat
beadasi hatarideje: 2008. aprilis 30. volt. A
palyazaton azon természettudomanyokkal,
¢élettudomanyokkal, vagy anyagtudomanyokkal
foglalkozo, magyar allampolgarsagu nék vehetnek
részt, akik a Magyar Koztarsasadg teriiletén az
allami felsGoktatdsi intézményekben, ezek kutatd
intézményeiben, és az MTA kutatointézetekben
dolgoznak. Az 0Osztondijak odaitélésérél egy
tudomanyos, szakmai zsiiri dont. A palyazatok
elbiralasi hatarideje: 2008. junius 15.

Az Orszagos Foglalkoztatasi  Kozalapitvany
palyazatara marcius 20-ig lehetett benyujtania
jelentkezéseket. A palyazat célja, hogy a jelentkezd

cégek, intézmények sajat termelési, szolgaltatasi
tapasztalataikat, piaci kapcsolataikat hasznositva
szervezzék meg a munkanélkilliek szamara a
véllalkozas inditasat, vagy belépésiiket a tarsas
vallalkozasba. A palyazok bevont személyenként
350 ezer forintot nyerhetnek el a kiirdsban szerepld
célok finanszirozdsara. Egy-egy palyazonak
legalabb 100, legfeljebb 300 személyt kell
felkutatnia, felkészitenie. = A  program elsd
szakaszdban, amely fél év és egy év kozotti id6szak
lehet, fel kell késziteniiik a jelentkezéket a szakmai
és a vallalkozoi ismeretekb6l. Elvaras, hogy
legalabb a jelentkezdk 90 szazaléka vallalkozast
inditson, vagy belépjen egy tarsas vallalkozasba. A
masodik szakasz 10 honaptol egy évig tart, ekkor
mar az integrator segitségével az uj vallalkozasok
termelnek, szolgaltatast nyujtatnak. Elvaras, hogy e
szakasz befejezésekor a jelentkezok legalabb 60
szazaléka véllalkozoként, vagy tarsas
vallalkozasban tevékenykedjen. A programba olyan
hatrdnyos munkaer6-piaci helyzetli személyek
vonhatok be, akik roma szarmazastak vagy
alacsony iskolai végzettségiiek, de bevonhatok a
tartdsan munkanélkiiliek, a kedvezbtlen szocialis
helyzetiiek, valamint kistelepiilések lakai is.

Uj palyazatot hirdetett a Gazdasagi és Kozlekedési
Minisztérium a kezdé vallalkozoi  aktivitas
Osztonzésének  tamogatasara. A konstrukcio
alapveté célja a vallalkozova valas, a kezdd
vallalkoz6éi  aktivitds  Osztonzése — gazdasagi,
vallalkozéi ismeretek, tananyag kifejlesztése,
oktatdsa, tandcsadasa révén. Ezaltal pedig a
vallalkozoi kultara, a vallalkozoi 1ét, imazs
erdsitése, s a versenyképes vallalkozoi tudas, a
legjobb gyakorlatok, a PR- és kommunikacios
ismeretek fejlesztése. A palyazat tamogatasi kerete
500 milli6 forint. EbbSl minimalisan harommillio
forint igényelhet6, a megpalyazhatd maximalis
Osszeg pedig 35 milli6. A  tamogathatd
tevékenységek kozé tartozik tobbek kozott a
kutatas-fejlesztéssel ~ foglalkozdo  cégeknek a
vallalkozoi és piaci ismeretek, az iizleti tervezés, a
menedzsmentképességek, a targyalastechnika, a
piacorientalt informatikai szakképzés oktatdsa; a
mentorprogram, valamint a vallalkoz6i 1ét, mint
tarsadalmi érték megjelenitése, imazsanak épitésére
szolgaldo PR- ¢és kommunikacidés koltségek. A
palyéazatok februar elsejétdl februar 29-ig lehetett
benyujtani.

Nem csak a beruhazas-igényes munkahelyek
létesitését tamogatja a Munkaeré-piaci Alap, a
februar kozepén megjelent palyazati kiirds szerint
360 millio forint all rendelkezésre az informacio
technologiai, pénziigyi, szamviteli, iizemviteli
szolgaltatd, tandcsadd, telefonos iigyfélszolgalati
allashelyek  fejlesztésére. A  tamogatast az
alkalmazott 1j dolgozok keresetének egy évig
torténd részbeni atvallalasdhoz illetve ennek



jérulékaihoz igényelhetik a cégek. A palyazatokat
aprilis 4-ig lehetett beadni. Altalaban egy-egy
palyazé legfeljebb 30 millié forintos tamogatast
nyerhet el, de 80 uj munkahely 1étesitése esetén ez
50 milli6 forint is lehet. Az alkalmazott 1
munkavallalok keresetét és ennck jarulékait egy
évig 65-75 szazalékos mértékben vallalja at az alap.
A palydzonak legalabb o6t 1)  dolgozo
foglalkoztatasat kell wvallalni, emellett arra is
garanciat kell vallalniuk, hogy a Iétrehozott 1j
munkahelyeket a kiilon részletezett feltételek és a
vallalkozas jellege szerint 2-5 évig fenntartjak.

A Szocidlis és  Munkaiigyi  Minisztérium
nyilvanossagra hozta 2008. évi munkahelyteremtd
palyazati programjat, melyben kiemelt szerep jutott
a fels6foku végzettséggel rendelkez6
palyakezdéknek. A minisztérium 2008 folyaman
két palyazat meghirdetésén keresztiil,
munkahelyteremté  beruhazasok tamogatasaval
szeretne javitani a statisztikdkon. Ehhez egyrészt a
Munkaerd-piaci Alapbodl finanszirozott, 2,3 milliard
forintos tamogatast élvez6 program inditasaval jarul
hozza 1j gépek, berendezések, technologidk
beszerzésének  koltségtamogatasaval;  masrészt
olyan iizleti vallalkozasokat tervez tamogatni a
minisztérium, amelyek magas hozzaadott értéki
tevékenységet végeznek, és viszonylag minimalis
targyi eszkozfejlesztéssel jelentés szamu Uj
munkahelyet tudnak létrehozni. Foként fels6foku
végzettségli munkaerd, tobbségében palyakezdd
szamara szeretnének ezzel munkahely-lehetdséget
teremteni, melyhez 360 milli6 forintos tamogatasi
keretosszeg all rendelkezésre. Mindkét palyazat
esetében majusban sziiletett dontés a tamogatasok
kiosztasarol, melyek kifizetésére utdlag kertil sor a
megfeleld szamlak felmutatasat kovetden.

De  palyazni lehetett a  tavmunkahelyek
létrehozasara is. Nyolc honapra 754 800 forint
nyerhetd el tavmunkahelyenként. A beadasi
hataridé 2008. marcius 26-an jart le. A palyazatokat
2008. aprilis 25-ig biraljak el. A Szocialis és
Munkaiigyi ~ Minisztérium  megbizasabol a
Budapesti Munkaer6-piaci Intervencios Kozpont
palyazati felhivasa a tdvmunkasok alkalmazasanak
tdmogatasara (SZMM-TP-2008). Palyazatot
nyujthat be az a szervezet, amely a tdmogatott
tavmunkahelyek 1étrehozasdval egyidejiileg az
altala foglalkoztatottak 1étszamat annyi fovel
noveli, ahany tdvmunkds munkahely kialakitdsdhoz
a tAmogatast elnyerte, és vallalja, hogy a megnovelt
létszamot a tAmogatasi idészakot kovetd tovabbi tiz
hoénapig, azaz a projekt végéig megtartja, a
koltségvetési szerveknek szintén vallalniuk kell a
foglalkoztatottak 1étszamanak novelését.

Marciusban kelt szarnyra az a hir, hogy
munkahelymeg6rzé tamogatast kinal az allam és
olyan forrast biztosit, hogy a vallalkozasok
csokkenthessék koltségeiket. A palyazatra olyan
gazdalkod6 szervezet jelentkezhet, amely a piaci
koriilmények miatt csoportos 1étszamleépitésre
kényszeriil, de a  koltségesokkentést a
munkahelymegérzd  tamogatassal  elkeriilheti.
Ezenkiviil olyan szervezet, amely a munkaltatd
személyében bekovetkezett jogutddlas
eredményeként munkaviszonyban tovabb
foglalkoztatja az elbocsatassal veszélyeztetett
alkalmazottakat. A tdmogatas legalabb otven 6
létszamleépitésénél, illetve minimum  &tven
tovabbfoglalkoztatasra atvett munkavallalo
esetében legfeljebb négy honap idétartamra szol,
havi mértéke dolgozonként a kotelezd legkisebb
munkabér 0sszegének legfeljebb 135 szazaléka (az
idén 93 150 forint).

Az SZMM tamogatasa alapjan NSZFI palyazatot
hirdetett szak- és feln6ttképzési  kutatasok
tamogatasara, amelynek beadasi hatarideje 2008.
aprilis 7. volt. A palyazo 19 kutatasi témakor koziil
valaszthatott, ilyen példaul a job coaching
tanacsadasi metodologia magyarorszagi adaptalasa
is. A palyazat célja, hogy a megsziiletd kutatasi
eredmények alapjan megalapozottan lehessen
megtervezni az egyes teriiletekre iranyulo
intézkedéseket. Tovabba, az alabbi hat csoportba
rendezett témakdrben, meghatarozott tematikaval,
19 konkrét kutatasi téma keriiljon megvaldsitasra:
szakképzés ¢és gazdasag (tervezés, mindség,
hozzaférhet6ség), szakmunkés-képz6 intézmények
tevékenysége (beiskolazas, hatékonysag,
eredményesség), agazati szakképzés (igények,
moddszerek), felséfoku szakképzés, felnéttképzés,
esettanulmanyok, modellek. E palyazat keretén
beliil tamogatasra Osszesen rendelkezésre allo
Osszeg: 327.000.000 forint, amely a meghatarozott
19 téma kidolgozasara fordithato.

Palyazatot irt ki a munkaiigyi minisztérium
munkaerd-piaci kutatdsok végzésére. Tobbek kozt a

mikro- és kisvallalkozasok képzésének
megujitasarol, az elektronikus eszkozokkel valod
tanulastamogatasrol,  illetve a  palyakezdd

szakmunkasok munkanélkiilivé valasarol lehet
elemzéseket késziteni. A kifejezetten szak- és
feln6ttképzési kutatasok készitésére mintegy 327
millié forintot szdn a munkaiigyi minisztérium,
amelyre a felsdoktatasi intézmények, civil
szervezetek mellett a koztestiiletek és a kutatasi
tevékenységet végz0 gazdasigi tarsasagok is
palyazhatnak.



HR-esek mozgasban

4 M Marcius 14661 Gj HR igazgatot
nevezett ki a Praktiker Magyarorszag Szijjné
Kallai Ildiké személyében. A szakember a gyori
Lapcom Kft.-t6l érkezett a mintegy 1400
munkavallalot foglalkoztatd barkacsaruhaz-lanchoz.
A Praktiker humanpolitikai igazgatdjaként a cég
novekedésébol  adodd6  emberi  er6forrdssal
kapcsolatos feladatokat fogja iranyitani.

2008. februar 1-jét6l a Groupama
Biztosito Zrt. Osszevonta human erdforras ¢€s
marketing  terilletét. E  teriiletek  vezetdi
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kiemelt feladata lesz a biztositon belili HR
tevékenység koordinalasa; tobbek kozott a tarsasag
motivacidos rendszerének tovabbfejlesztése, a
biztositon beliili informacidaramlas atalakitasa, a
szakmai és nem szakmai jellegli képzések
bonyolitasa, valamint a két teriilet szinergidjanak
megvalositasan keresztiil a hatékonysag folyamatos
novelése.

S

FE2008. januar elsejétél Végh Jozsef latja
el a K&H humanpolitikai igazgatdsaganak vezetdi
feladatait. A hazai és nemzetkdzi szinten is
elismert vezetd jovobeli feladatai kozott szerepel a
K&H iizleti céljainak sikeres megvalositasat segitd
szervezeti kultira fejlesztése, valamint a dolgozoi
teljesitmény, a motivacios rendszerek ¢€s a
tehetséggondozas teriileteinek javitasa is.

2008. januar 1-jét6l U HR-igazgatot
nevezett ki a Sié-Eckes Kft. Bartos Marianna
személyében. A szakember a Johnson&Johnson
Kft.-tél érkezett, mintegy 15 éves FMCG piaci
tapasztalattal  rendelkezik. Bartos  Marianna
elsédleges céljanak tekinti, hogy a Si6-Eckes Kft.
tovabbi piaci elényre tegyen szert az emberi
er6forrasok altal, az iranyitdsaval megvalosulod
véllalati HR tevékenység eredményeként, mely
tobbek kozt "elGsegiti az eredményorientalt,
motivaldé és humanus munkahelyi légkor
fenntartasat és tovabbfejlesztését".

Uj lehetéségek, 6vatos dontéshozék

A kezdetek 6ta nevében és tartalmaban is sokat
valtozott az emberi erdforras-gazdalkodas.
Merre tart ez a valtozas? Hogyan hatnak az
alaptevékenységre az egyre professzionalisabban
miikodé HR informatikai rendszerek, a
tanacsado cégek, s6t nemzetkdzi tanacsadoi,
kozvetit6i halézatok? Ezzel kapcsolatban Gajdos
Jen6t, a Human Szakemberek Orszagos
Szovetségének (HSZOSZ) elnokét kérdeztiik.

- A HR szakma egyre tagozodik, a kivalasztas-
toborzas feladatara, az adminisztrativ,
bériigyviteli funkciékra, azok Kiszervezése
szamos tanacsad6 cég kinil megoldast.
Megmarad igy 6nallé teriiletnek a személyiigy?

- Nagyon is! S6t, inkdbb az integralodés iranyaba
tart a személyligyi munka, az emberi erdforras-
gazdalkodas. Egyre inkabb megfigyelhet6 az egyes
vallalkozasoknal, hogy az egész tevékenységet egy
szervezetbe integralva képzelik el. Ez az egyik
iranyzat. A masik iranyzat pedig éppen az, hogy
kiszervezik és koordinaljak azokat a feladatokat,
amelyek kozvetleniil nem tartoznak a HR
tevékenységbe, de ez inkabb a nagyobb vallalatokra
jellemzd. A kis- és kozepes vallalkozasoknal
természetes, hogy mindent egy embernek kell
végeznie, tehat ott a "legyen inkdbb minden egy
kézben" szemlélet érvényesiil.

Egyre tobb olyan HR funkci6é van, amelyre mar
komplett "iparag" épiilt. Valtozatlanul a
szervezet és személyzetfejlesztési tanacsadékra,
fejvadaszokra, munkaer6-kolcsonzé cégekre
gondolok. Mindez nem bontja meg a HR szakma
egységét?

- Valoban gyakorlat, hogy a HR tevékenység
bizonyos szolgaltatasait kiszervezik, igy példaul a
bérszamfejtést. De ahol az emberi er6forras
gazdalkodas o©nallo szervezetben miikodik, ott
egyre inkabb megfigyelhet6, hogy a személyiigyi
menedzsment - a vezetés részére - mar Onallo
tanacsadoi feladatokat is ellat. Ez a szerep azért mar
jelentésen tulné az adminisztrativ feladatok
végrehajtasanal. A kivalasztds, a fejlesztés, a
beiskolazas, a teljesitményértékelés teriileteinek
ellatasara ugyan kialakulhatnak 6nallo szervezeti
egységek, de attdol még nem kiiloniilnek el az
alaptevékenységtdl, hiszen ezek egymasra épiilnek.
Igaz, hogy ma mar egyre tobb személyiigyes van,
aki a személyligyi szervezdi, vagy a
humanszervezéi szakon végzett, ¢és ki tudna
valasztani egy Uj munkatarsat, de gyakran mégis



kiadjak ezt a feladatot egy fejvadasz cégnek.
Természetesen, egy Uj vezérigazgatd-helyettes
megkeresését egy multinacionalis cég, érthetden,
szivesebben bizza fejvadaszra, egyszeriien jobban
biznak egy fejvadasz objektivitasaban,
fiiggetlenségében.

- Egy szakteriilet fejlodésével, valtozasaval
egyiitt Kell haladnia a szakmai képzésnek is.
Régen még nem miikodott HR szak. Ma mar
diplomat lehet beldle kapni. Beszélhetiink mar
onallé tudomanyteriiletrol?

- Ez valdban egy 1j teriilete a képzésnek, 1988-t6l,
indult kdzép-és fels6fokon, egyfajta tovabbképzd
jelleggel. A '90-es években, a rendszervaltozassal
megsziint az  allami  személyzeti munka
szabalyozasa, ekkor emelte az akkori Munkaiigyi
Minisztérium szakmai rangra a személyzeti és
munkatiigyi tevékenységbol egységesitett
személyligyet. Ez a valtas egy konkrét eseményhez
kothetd, az 1990-es orszagos humanpolitikai
konferencian  résztvevé 1500, akkor még
"személyzetis" hatarozott errdl a névvaltoztatasrol.
1991-92-ben indult a Pécsi Tudomanyegyetem
Felnd6ttképzési ¢és Emberi Er6forras Fejlesztési
Intézetében a fdiskolai képzésben a személyligyi
szervezOi szak. Annakidején "felkapott" szakka is
valt, hiszen aki ide jelentkezett, egy Gjként jegyzett
szakmaval biiszkélkedhetett és t6bb olyan érdekes,
emberkdzponti tudomanyba nyert betekintést, mint
példaul a pszicholdgia, a szocioldgia, a pedagogia,
vagy a grafologia. Majd az egyetemi szint{i
képzésben (masoddiploma) humén szervezdi szak
indult. Azok koziil, akik ebben az iddszakban
kezdtek foglalkozni a teriilettel, ma nagyon sokan
elismert és jol képzett HR szakemberek. Ma mar a
Felnéttképzési és Emberi Er6forras Fejlesztési
Karon az andragdgia alapszak keretében inditanak
személyligyi szervezd szakiranyt, igy a bolognai
folyamatnak koszonhetden valoban mar egy 1)
tudomanyagnak  tekinthetjik. =~ Fontos = még
megemliteni, hogy az andragoégia ala torténd
betagozodas egyfajta megerGsitése is annak az
iranynak, hogy a személyiigyi szervezokre fontos
feladat harul a feln6ttképzésben is.

- A hazai személyiigyi képzés miltjanak és az
egyes részteriiletek fejlodésének ismeretében
milyen HR szakmat érinté valtozasokra lehet
szamitani a jovoben?

- Osszetett a kérdés, de aki egy kis betekintést nyer
a kiilonbozé szakmai rendezvények, konferenciak
segitségével ennek a teriiletnek a mikdodésébe,
annak két jelenség biztosan nem fogja elkeriilni a
figyelmét. Az egyik egy hatarozott
szemléletvaltasnak az igénye, de nem a HR
menedzserek részér6l, hanem a véllalkozdsok
dontéshozoi részér6l. Sajnos a multinacionalis
nagyvallalatok némelyike az anyacégtol
automatikusan atvett sablon szisztémakat probalja
alkalmazni a hazai viszonyokra, amivel nagyon
megnehezithetik a hatékony HR tevékenységet. A
kozepes vallalkozasok pedig, sokszor csak
szavakban teszik a vallalati stratégia részévé a
személyligyet, ami igy csak egyfajta végrehajto
szerepet tolt be a cég mitkodésében, holott alkalmas
lenne egy komoly tdmogatoi, tanacsaddi szerepre is.
Sajnos mindkét helyzet olyan, hogy szinte
lehetetlenné teszi a személyligyi munka olyan
jellegti fejlesztését, mint példéaul a
teljesitményértékelés bevezetése, ami eleve feltétele
egy tudatos képzési terv kialakitasanak is. Annak
idején hasonld ellenallast lehetett tapasztalni a
cafeteria rendszerrel szemben is, ami mara teljesen
elfogadott juttatasi gyakorlatta valt. Abbol a
szempontbol is parhuzamot vonhatnék a két emlitett
HR szolgaltatas kozott, sét ide sorolhatnam a HR
informatikat is, hogy mindegyik esetben csak az
elsddleges bekeriilési koltségek alapjan dontenek a
vezetdk, csak ritkan veszik figyelembe a késdbbi
koltségkihatasokat vagy akar a hosszabb tavu
megtériilést, esetleg megtakaritdst. De sok mas
teriileten is volna lehetdség a tovabblépésre,
fejlesztésre.

- Mire gondol?

- Sok nivos tanfolyam, tréning, konferencia kertil
megrendezésre, ahol valoban a legkorszerlibb
technikakkal, lehetdségekkel ismerkedhetnének
meg a résztvevok, és modjuk nyilna a kolcsonds
tapasztalatcserére  is. Ennek ellenére elég
visszafogott a latogatottsaga e forumoknak. Sajnos
az is igaz, hogy egy ilyen rendezvénynek annyira
feszes az idObeosztasa, hogy az informalis,
személyes beszélgetésekre nem nagyon adédik
alkalom. Es emlitettem mér a HR informatikét is,
mint fejlesztési lehetdséget.

Gedeon Andras
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