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A HR szakma egyre fontosabb stratégiai szerepet kap az iizleti életben, ezért a HR
vezetbknek ¢€s szakembereknek is mar tisztdban kell lenniiik a gazdasagi
mutatokkal, statisztikakkal. Ebben szeretnénk segiteni HR Reporter” cimii
kiadvanyunkkal, amely a harmadik negyedév munkaerd-piaci adatait, eseményeit
dolgozza fel. A HR Reporter® a HR Portal weboldalan megjelent hirekbél
Osszeallitott atfogd kiadvany, amellyel negyedévente jelentkeziink. A cikkek
hattéranyagat teljes terjedelmiikben a www.hrportal.hu oldalon olvashatjak.

Milyen ma HR-esnek lenni?

A HR szakmai Kkutatisok minden évben
szembesitenek benniinket a legujabb
kihivasokkal, vagyis azzal, mit jelent aktualisan
HR-esnek lenni. Portilunk gyakorlé HR
szakembereket kérdezett meg, nekik mit jelent
ma a HR szakma képviselete.

Kevés szakma van ennyire reflektorfényben, mint a
HR. 1d6rél idére valtozik azonban a HR-esekrdl
alakitott kép. Volt idd, hogy a "személyzetis" a
munkavallalokkal kapcsolatos mindennemi adat
karakan 06rzojét, esetenként az emberek sorsanak
urat jelentette. Aztdn, a marketingeseknél picit
komolyabb, am ugyanolyan csinos, a megfeleld
munkaerdt felhajtani képes fiatal lanyok képe is
beuszott a HR Osszképbe. Az 1) idék pedig a
"stratégiai partner" komoly jelzével illetik a szakma
képvisel6it. Azt hiszem azonban, ezeket a sztereotip
képeket elfelejthetjiik, amidta a HR hazankban is
6nallé szakmava fejlodatt.

Nincs elmaradasban Magyarorszagon a HR
szakma

Bir6 Gabriella 15 éve van a palyan, vagyis mar
akkor HR-eskedett, amikor még 6 sem tudta, mi ez.
Vallalati személyzet-menedzsment tapasztalatat
kovetden, az utobbi tiz évben fiiggetlen HR
projektmenedzser-, tanadcsadoként dolgozik. Széles
ralatassal bir tehat a magyarorszagi cégek HR
tevékenységére, ami alapjan allitja, hogy "az elmult
évek legnagyobb fejlodése, hogy a HR szakmava
fejlodott.”

Ezt er6siti meg Boésze Katalin, a Tyco Electronics
EC Kft. HR vezetdje is. "Németorszagban az
Europédische Studiengang Management szakon, a
vezetéselméletet oktatd gyakorld szakemberekkel
beszélgetve éreztem, hogy a HR teriileten a helyem.
Amikor 1996-ban hazajottem és allast kerestem,
bizony azzal szembesiiltem, hogy itthon ez a
szakma mas, mint amit én megismertem. Akkor

nagyon kevés HR szakembert kerestek, ami azota
persze megvaltozott. A Siemensnél helyezkedtem el
végill, és az akkor hazankba telepiilé gyaranal
tanultam meg a gyakorlati HR menedzsmentet. Ma
mar nem latok szakadékot a hazai és nyugat-
europai HR moédszerek kozott."

"A multinacionalis vallalatoknak nagyon sokat
kodszonhet a hazai HR szakma, amiért miikkodé HR
rendszereket hoztak be Magyarorszagra" — allitja
Pach Gabriella is, a XEROX Magyarorszag Kft.
HR igazgatoja. "En személyesen is sokat profitalok
abbol, hogy a HR rendszerek eredményességét
miikddés kdzben tapasztaltam meg, és nem csak
tanultam vagy olvastam réluk a szakirodalomban.
Fontos a gyakorlati tapasztalat, hiszen egy-egy uj
HR rendszer bevezetése egyuttal pénzigyi
befektetés is, és a mérlegelés alapja itt is a
megtériilés id6horizontja és a hozam. A HR
rendszerek esetében pedig nehéz szamszerlisiteni a
megtériilést, raadasul az elsd észlelhetd eredmények
csak kozep, illetve hosszu tavon jelentkeznek."

...de még van hova fejlédni

"A fejlett HR menedzsment 3-5 évre eldre
gondolkodik, és vezet be most 0j folyamatokat €s
eszkozoket, hogy a jovo kihivasaira valaszoljon -
folytatja Pach Gabriella. A hazai vallalatok zdome
ezt nem képes megvalodsitani, mert heti négy és fél
nap '"tlizoltassal" telik. A rovid tava iizleti
eredmények elérése all a kdzéppontban, és ez a
hatékony létszamgazdalkodassal egyiitt azt jelenti,
hogy nagyon nehéz "kivenni a munkatarsakat" az
iizleti korforgasbol, példaul egy 10j HR
menedzsment eszkoz alkalmazasanak elsajatitasa
vagy a munkatarsak fejlesztése érdekében."

Bir6 Gabriella a HR modszerek mellett a
szemléletvaltast hangstlyozza. "A munkaeré-piac
berendezkedése megfordult. Mig korabban a



munkavallalok harcoltak a bejutasért a néhany
multi vallalathoz, ma a munkaaddk kiizdenek a jo
képességii  munkavallaloért. De nemcsak a
munkaerd megszerzése, hanem a megtartasa is Uj
felelosséget 16 a HR szakemberre. A HR-es
egyszeriben a munkavallalo felé is elkotelezett lett,
nem egyediil a cégvezetés felé. Ez egészen mas
szemléletet kivan."

Bosze Katalin ezt a kettdsséget munkaja
természetes  jellemzdjének tekinti. "Ez nem
nehézség. Benne van a helyzetben a kihivas, de
tudni kell kezelni. Jo helyzetfelismerés, gyors
reagalasi képesség, konfliktuskezelés és
megalapozott érvelés sziikségesek, hogy minden
helyzetet kezelni tudjunk."

Milyen feladatok teszik prébara legtjabban
képességeiket?

= ],-F’ Az izleti élet allanddan
valtozik, a szemléletvaltas

é¢s  alkalmazkoddképesség
u alapkompetencidknak
tekinthetdk a HR menedzser

szdmara. "1998-ban még a
teljesitményértékelés és a megfeleld munkakor-
besorolasi rendszer kidolgozasaval foglalkoztunk.
Ma ezeket mar csak alakitjuk. Az 0j feladatokat
most is az {lzleti célok szabjak meg. Nekiink
termeld vallalatként az a fontos, hogy jo
szakemberekkel, hatékonyan termeljiink. Ehhez
mind a munkavallalok elégedettségét, mind a
menedzsment elvardsait szolgaldo HR szolgaltatast
kell nytjtanunk. Ugy latom, hogy ma ezt a juttatasi
rendszeriink modernizalasaval, tehetséggondozasi
program  fejlesztésével,  masrészr6l  pedig
személyzeti informacids, valamint egy HR
kontrolling rendszer felépitésével tamogathatjuk.
Az 10j megoldasok megvalosulasahoz az {izleti
dontéshozod megnyerése, végsd soron pedig anyagi
tamogatasa sziikséges. Ehhez jol csengé szakmai
érvek mellett, adatokra van sziikség. De amit6l
igazan mikodik az iizlet és a HR kapcsolata, az az
egymas tamogatasat biztositdo jo légkor’— fejti ki
Bdsze Katalin.

Pach Gabriella ezt a gondolatot azzal egésziti ki,
hogy "a HR er6ssége nagyban fligg a legfelsd szintli
tizleti vezetés szemléletétél. A HR menedzsment
akkor képes betdlteni az iizlet szamara értékteremto
funkcidjat, ha az elsé szamu vezetd érzi és érti,
hogy az emberi eréforrds versenyelonyt jelent.
Jelenleg azon dolgozunk, hogy olyan rendszert
alakitsunk ki, mely még inkabb eldsegiti, hogy a
szervezet minden munkavallaldjabol a legtobbet
hozzuk ki. Ezt én egy 'total reward' ('teljes juttatasi')
rendszerben képzelem el, amely talmutat a
juttataspolitikan. A rendszer kiinduld pontja a
szervezeti struktura, a hatas- és felel6sségi korok,
valamint a munkakorok rendszere, amely a
kompetenciakon keresztiil elvisz a karrierutakig,
igy érinti a tehetségmenedzsment, a motivacio, sot
még a belsd kommunikacidé rendszerét is. Vezetoi
tamogatas nélkiil ilyen komplex rendszer
kialakitasa és bevezetése lehetetlen." A vallalati HR
menedzserek lelkes torekvései mellett a fliggetlen
HR projektmenedzser, Bir6 Gabriella kiemeli, hogy
az lzleti vezetés komolyan szamit a HR
menedzserekre. Ez Oriasi felelosség. A széles korii
tapasztalat, iizleti tudas és a feleldsségviselés ma
mar elengedhetetlen a HR szakemberek részérol.

Es milyen a "suszter cip&je"?

Bdsze Katalin szerint a HR szakma nagyon nyitott,
gyakori a tapasztalatcsere a menedzserek kozott. Es
kifejezetten jo hangulatban zajlanak a szakmai
konferenciak is! Bird Gabriella ugy latja, a hazai
HR-esek lelkesek, teljes odaadassal végzik
munkajukat. Emellett azonban olykor elmarad,
hogy magukra is forditsanak figyelmet — példaul
fejlesztd programok altal.

Harmukkal beszélgetve az a benyomasom, hogy a
hazai HR-esek  szakmijuk  meggy6zddéses
képviseldi, akik elhivatottsaggal végzik
munkajukat. Ez bizakodasra ad okot, hiszen ennek
megteremtése a dolguk mashol is.

Petrany Viktoria

Szamok tiikrében: Magyarorszag munkaerdopiaca — 2007. IV. félév

5] Magasabb munkanélkiiliség, két
részre szakado orszag

Kozel négymillidan dolgoztak, és tobb mint 320
ezren maradtak allas nélkiil 2007 oktobere és
decembere kozott a Kozponti Statisztikai Hivatal
(KSH) adatai szerint. Az Allami Foglalkoztatasi
Szolgalat (AFSZ) adatai arra vilagitanak ra, hogy

tavaly december végén Kkozel tizéves csucsot
dontott a regisztralt munkanélkiiliek szama.

2007-ben, éves atlagban 3 milli6 926 ezren voltak
foglalkoztatottak, mig 312 ezren munkanélkiiliek. A
foglalkoztatottak négyezerrel, a munkanélkiiliek 5



ezerrel lettek kevesebben, mint egy évvel korabban.
A munkanélkiiliségi rata az év utols6 negyedében 7,7
szazalék volt, 0,2 szazalékponttal magasabb, mint
2006 azonos idészakaban, 2007 egészében viszont
7,4 szazalék, 0,1 szazalékponttal alacsonyabb, mint
2006-ban.

2007 oktober és december
kozott a 15-74 éves népesség

B 54,9 szazaléka, a 15-64

e . éveseknek 61,9 szdzaléka, a

T i i munkavallalisi  koraaknak

" pedig 64,9 szazaléka jelent

meg a munkaer6piacon. A 15-74  éves

foglalkoztatottak létszama atlagosan 3 millié 909 ezer
volt, kozel 44 ezer fovel kevesebb, mint az el6z6 év
azonos 1ddszakdban. A munkanélkiiliek 18,6
szazaléka a munkaer6piacon csak kis létszamban
jelenlévd 15-24 éves korosztalybol keriilt ki. A
munkanélkiiliek 45,8 szazaléka egy éve vagy annal
régebben keresett allast. A munkanélkiiliség atlagos
id6tartama 16,7 honap.

Az AFSZ adatai szerint december végén 445 ezer f6
volt a nyilvantartott allaskeresék szama, mely az
el6z6 honaphoz képest 25,1 ezer f6s, az egy évvel
korabbihoz viszonyitva pedig 41,6 ezer fOs
novekedést  jelent.  Ehhez  kozelitd  szamu
munkanélkiilit utoljara 1997-ben tartott szamon a
szolgalat. Az allaskeres6k korében rendszeres
szocialis segélyben 2007 decemberében 140 ezren
részesiiltek, szamuk egy év alatt 20,2 ezer fovel
emelkedett. Az egy évnél hosszabb ideje
folyamatosan nyilvantartasban szereplok szama 25
245 fével novekedett. Eves dsszehasonlitasban tavaly
decemberben hatezer f6vel, 67 464-re nétt a
nyilvantartasba ujonnan belépdk szama is.

A teriileti kiilonbségek tovabb novekedtek az
orszagban. A  viszonylag j6 munkaerd-piaci
adottsagokkal rendelkez6 Kozép- és Nyugat-

Magyarorszagon minimalisan, mig Eszak- és Dél-
Alf6ldon jelentdsen, tobb mint egy szazalékkal nétt a
munkanélkiiliek aranya. Az orszdg két részre
szakadasat jelzi, hogy mikozben az északi és keleti
végeken ,,diiborog” a munkanélkiiliség, a nyugat-
dunantali  régidban  veszélyess¢é  valhat a
munkaer6hiany.

Lemaradasban van hazank

szemben az EU-s 64,7-del, mikézben a
munkanélkiiliségi rata kozel azonos. A rokkantsagi
ellatasban részesiilok rendkiviil nagy szama a korabbi
laza szabalyoknak koszonhet6. A 2006-ban 454 ezer
aktiv koru, de rokkantositott allampolgar szamara az
ASZ altal vizsgalt idészakban, 2004-2006 kozott
1.103,9 milliard forint tdmogatast folyositottak. Bar
az érintett iddszakban valamennyi kormanyprogram
foglalkozott a rehabilitdiciéval és a csokkent
munkaképességlick  visszavezetésével a munka
vilagaba, kevés hatast sikeriilt elérni. Az Uj
Magyarorszag fejlesztési terv  2006-10 kozott
feladatként jelolte e kor komplex tarsadalmi
Ujraintegralasat.

5] 15 éves az Orszagos Foglalkoztatasi
Kozalapitvany

Az Allami Szamvevészék (ASZ) vizsgalata komoly
gondokra  mutatott ra a  megvaltozott
munkaképességiiek foglalkoztatisa terén. Mig a
fejlett orszagokban akar 30-50 szazalékuk is kap
munkat, addig Magyarorszagon ez a rata alig 10
szazalék.

Idehaza a  keresO6képes  kortak  kozil a
foglalkoztatottak aranya 57,3 szazalék volt 2006-ban,

Meglévé programjai mellett tovabbi
foglalkoztatast elosegité projekteken dolgozik a 15

éve miikodé Orszagos Foglalkoztatasi

Kozalapitvany (OFA).

e A tervek szerint a hangstly az

: . e elkovetkezendd idékben az

ﬁé B cgészségiigyi  dolgozok nem

\73 tal sikeres  mobilitasi
programjanak atdolgozasan és

az  egyéni  vallalkozasok
tamogatasan lesz. Ez utobbi kiilondsen fontos, a
kisvallalkozasok ugyanis csak nagyon nehezen
tudnak Iétszamban is boviilni. Az OFA célja, hogy
tamogatasok révén minél elobb atlépjék azt a hatart,
amely az egy fOs foglalkoztatasban meriil ki. A
kozalapitvany munkatarsai emellett a meglévo
programokat is le kivanjak folytatni, ugy a kisérleti
programokat (pl. idéskortak foglalkoztatasat célzo
program, a kisfalu program, a hajléktalan program),
mint a bevalt projekteket (pl. roma zenészek
foglalkoztatasat eldsegité program), de a halmozottan
hatranyos helyzettiek tamogatasarol és az évek soran
kiépitett szocidlis halézat mikodtetésérdl, illetve
bovitésérdl sem feledkeznek meg. Az OFA tervei
kozt szerepel a kilfoldon bevalt modellek,
gyakorlatok atiiltetése (a sikeres Ujra Dolgozzon
Programhoz hasonléan) és az Onkormanyzatokkal,
civil szervezetekkel kialakitott —egyiittmikodés
finomitasa. A  kozalapitvany tovabba kutatasi
projektjeit is folytatja.

Az OFA 15 éves fennallasa alatt mintegy 480 ezer
tartds, illetve hatranyos helyzeti munkanélkiili
elhelyezkedést tette lehetdvé, 243 program, 4.000
palyazati projekt és kozel 32 milliard forint tAmogatas
altal. Az alapitvanyt a '90-es évek nagy elbocsatasi
hullamai hivtak életre, amikor az addig mesterségesen
fenntartott munkaerdpiac végleg Osszeomlott, s
munkanélkiiliek szazezreit kellett valamilyen mddon
az allaspiacra visszaterelni - vagy legalabb a



lehetdségét megteremteni. Az OFA faradozésait a
kormany és a szakminisztérium is elismerte, amit mi
sem bizonyit jobban, mint hogy 1997-ben
kozalapitvannya nyilvanitotta.

5]  Orkényben megnyilt hazank elsé
tavmunka haza

Oktober 25-én nyilt meg Orkényben
Magyarorszag elsé tivmunka haza. Az EU tébb
nyugati orszagaban hasznalt iizleti megoldas
lehetoséget biztosit a munkaltatoknak, hogy
telephely létrehozasa nélkiil, tavmunkaban
foglalkoztassanak munkavallalékat mas
térségekbol.

A tavmunka lehetévé teszi egyes munkafeladatok
térbeli elvalasztasat mas munkafeladatoktol. Ilyen

lehet példaul  barmilyen  adatrogzités  vagy
adatfeldolgozas, illetve telefonos {ligyfélszolgalat
vagy  értékesités, informatikai és  grafikai

tevékenységek, stb. A térbeli egyenldtlenségekbol
adédodan a tavmunkaltatd vallalat gazdasagi elonyre
tehet szert. A tdvmunka haz megvaldsitidsa ezt az
elényt teheti elérhetévé a vallalatok szdmara. A
hagyomanyos foglalkoztatashoz ugyanis a tavmunka
haz all legkdzelebb, igy ennek megvalositasa lehet a
legels6 1épés a vallalatokndl. A tadvmunka haz a
szolgaltato-kozpontok mintajara, mint egy szatellit
iroda funkcional, és lehetdséget biztosit a munkaadd
el6irasainak megfelel6 munkakdrnyezet kialakitasara.
Egyes adatrogzitési és adatfeldolgozasi munkakorok
betanithato jellege lehetévé teszi, hogy gyakorlatilag
barmely alapképzettséggel rendelkezé munkavallald
képes legyen a munkafeladatok megfeleld ellatasara.

Nincs tél kozmunkaprogram nélkiil

legfontosabb intézménye a kézmunka - emelte ki a
miniszter.

A Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium 2007-ben 18
kézmunka programot inditott, 6sszesen 8,9 milliard
forint forrasbol. Ennek keretében tobb mint 15.000
allaskeres6t foglalkoztattak. Uj elemként bevezették a
kézmunkaprogramban résztvevok szakmai képzését,
a lehetdséggel az érintettek 15 szazaléka élt.

Sl  Térvényt sértett az FVM

Kismamakat fosztott meg vezetéi poziciojuktél a
Folmiivelési- és Vidékfejlesztési Minisztérium
(FVM). Az Egyenlé Bianasmod Hatésag szerint
nem egyedi esetekrol volt sz6.

A foldmiivelésiigyi minisztériumot az Egyenld
Banasmod Hatosag (EBH) kétszer is elmarasztalta,
amiért a minisztérium gyeden ¢és fizetett szabadsagon
1évo kismamakat fosztott meg vezetdi pozicidjuktol.
Az EBH a két eset utan aggodalmat is kifejezte, mert
az eljaras soran gy tnt, altalanos gyakorlatrdl, és
nem egyedi esetr6l van sz6. A hatosag altal
részletesebben is vizsgalt iigyekben mindkét kismama
ugyanazon a részlegen, az FVM Iranyit6 Hatosagi
Féosztalyan  (jelenleg ~ Agrar-  vidékfejlesztési
foosztaly) dolgozott, és nagyjabol hasonlé modon,
levélben, vontak vissza fonoki kinevezésiiket. A tarca
atszervezéssel indokolta az aktiv dolgozora tortént
valtast. Ezt az érvelést az EBH nem fogadta el,
mondvan, lett volna lehet6ség a helyettesitésre.

Megnyilik a magyar munkaerdpiac a
romanok elstt

Téli kozmunkaprogramot inditott az
allaskeres6knek a Szocidlis ¢és Munkaiigyi
Minisztérium; a 2,4 millidrd forint kéltségvetésii
programban koriilbeliill 3.000-3.500-an vehettek
részt. A program célja azt volt, hogy télen a
foglalkoztatasi 'holt szezonban" enyhitsék az
allaskeres6k gondjait.

A szaktarca a kozmunkaval azokon kivan segiteni,
akik atmenetileg, vagy tartésan kiszorultak a
munkaerdpiacrol, igy elsésorban a képzetlenek, a
romak, és a nék kaptak lehetéséget a programban
vald részvételre. Lamperth Monika a programmal
kapcsolatban gy fogalmazott: a kormany torekvése,
hogy segély helyett munkalehetoséget kinaljon az
allaskeres6knek, hogy a munkaval szerzett
jovedelem, és ne a kiilonféle jogcimeken biztositott
allami vagy Onkormanyzati segély legyen a
megélhetés alapja. E cél megvaldsitasanak egyik

Gyurcsany Ferenc és Calin Popescu Tariceanu 15
kozos dokumentumot véglegesitett a
Nagyszebenben 6sszel tartott kormanyiilésen. A
magyar miniszterelnok bejelentette, 2008-t6l
nyitva all a magyar munkaeré-piac a szakképzett
romanok elétt.

Magyarorszag 2008. januar
elsejétél korlatozasok nélkiil
fogadja a Romaniabol érkezo
felséfoku, kozépfoku, alapfoka
végzettséggel ¢és szakmunkas
rendelkez6 ~munkavallalokat. A
jovében tehat csak a szakképzetlen romdniai
munkavallaloknak lesz szlikséglik munkavéllalési
engedélyre, azonban ebben a korben is lesz konnyités.
Mindazoknal a foglalkozasoknal, ahol mar korabban
is  eltekintettink a  munkaeré-piaci  helyzet
vizsgalatatol, ez a konnyités tovabbra is fennmarad,
ahogy a szezonalis foglalkoztatas esetében is. Ezek a
Iépések az eddigi fokozatos nyitas utolsd allomasat

bizonyitvannyal



jelentik, hiszen a Romanidb6l érkezék dontd
tobbségénél elég lesz a munkavallalas tényének

bejelentése, viszont aki ezt elmulasztja, komoly
szankciokra szamithat.

Legfontosabb munkajogi valtozasok

A foglalkoztatok érdekeit is figyelembe venné, am
tovabbra is munkavallalé-barat maradna az Wj
munka torvénykonyve, ha a kormany elfogadna a
koncepciot, amelyet hat vezeté jogi szakember
készitett.

7 Mddositanak a Munka Torvénykényvét

A 15 fénél tobb dolgozot foglalkoztatd cégeknél
fiiggetlen munkaiigyi vizsgalat bevezetését javasolja
hat magyar jogi szakember. A munkaiigyi auditorok
megbizasi jogviszonyban allnanak a vallalatokkal,
feladatuk az lenne, hogy ellendrizzék, az adott
véllalkozas betartja-e a hatdlyos munkajogi
szabalyokat, illetve a dolgozdéi panaszokat is Ok
vizsgalnak ki. Az 0j Mtk. figyelembe venné a munka

vilagdban az wutobbi évtizedekben bekovetkezett
valtozasokat. A javaslat tovabbra is a munkavallalok
szocialis és egészségvédelmét helyezi a kozéppontba,
igy kiilondsen tekintettel van a tisztességes bérre, a
munkaviszony védelmére, am a foglalkoztatas 1j
igényeire és joval rugalmasabba tételére is.

Az 4j Mtk. a foglalkoztatok érdekeit is figyelembe
venné, de munkavallalo-barat maradna.
Egyszerisitenék a munkaviszony megsziinésének és
megsziintetésének a szabalyozasat. A cégeknek ma
indokolniuk kell, miért bocsatjak el dolgozoikat, a
késobbiekben ez alél a  kisfoglalkoztatok
mentesiilnének. A felmondolevél mellé kartéritést
kellene fizetniiik, példaul egyévi munkaviszony utan
egyhavi atlagkeresetet.

Létszam és keresetek alakulasa

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) jelentése
szerint tavaly a realkereset 4,8 szazalékkal
csokkent, nottek viszont a bérek az épitéipar, az

ingatlaniigyletek, gazdasagi szolgaltatas a
vendéglatas teriiletén. A teljes munkaidében
brutt6 185.000 forintot, a vallalkozasoknal

dolgozok 177.400 forintot kerestek. Csokkent a
létszam a kozigazgatiasban, az oktatasban és az
egészségiigyben.

A legalabb 5 f6s vallalkozasoknal és a koltségvetési
intézményeknél alkalmazasban allok szama 2007.
januar—decemberben atlagosan 2 millié 760 ezer volt.
Tavaly a koltségvetési szféraban 749 ezren, a
versenyszféraban mintegy 1 milli6 933 ezren
dolgoztak. A koltségvetési  intézményekben
Osszességében kozel 5,0 szazalékkal csokkent a
létszam. Az ide tartozd {6 gazdasadgi agak
mindegyikében (a kozigazgatisban, az oktatasban és

az egészségiligyben) alacsonyabb lett a
foglalkoztatottak szama.
A bruttd atlagkeresetek
Osszességében 8,0, a nettd

atlagkeresetek 2,8 szazalékkal
haladtdk meg az egy évvel
korabbit. A januar-decemberi
redlkereset (a fogyasztoiar-
szazalékos novekedése mellett) 4,8

index 8,0
szdzalékkal csokkent az eldz6 év azonos id6szakahoz
viszonyitva. A teljes munkaidében alkalmazasban

allok atlagosan brutté 185.000 forintot, ezen beliil a
vallalkozasoknal dolgozok 177 400 forintot kerestek.
A koltségvetési szervezeteknél alkalmazasban allok
brutto atlagkeresete 206 300 forint volt, ami juniustol
mar tartalmazza az egyhavi killon juttatds
egytizenketted részét is. Januar-decemberben a
koltségvetési szféraban dolgozok bruttd atlagkeresete
6,4 szazalékkal, a versenyszféraban dolgozoké 9,1
szazalékkal volt magasabb, mint az el6z6 év azonos
idoszakaban. A koltségvetési szféran Dbelill a
keresetndvekedés indexe a kozigazgatas, kotelezd
tarsadalombiztositas agban volt a legmagasabb: 13,7
szazalékos. Ebben - a 13. havi kereset aranyos
részének mar emlitett elorehozott kifizetése mellett -
mobdszertani valtozas is szerepet jatszott (kb. 30 ezer
f6, zomében alacsony keresetl dolgozé mas
nemzetgazdasagi agba, dontéen az oktatasba, lett
atsorolva), mintegy 5 szazalékpontnyit magyarazva a
novekedésbdl, mig november decemberben az el6z6
évinél  nagyobb  jutalom  kifizetésnek  volt
keresetnoveld hatasa.

A versenyszféran beliil atlagot

[ M “ meghaladd mértékben
“ | emelkedtek a keresetek az

F épitdipar (15,6 szazalék), az
- ingatlaniigyletek, gazdasagi

szolgaltatas (11,4 szazalék), a
szallashely-szolgaltatas, vendéglatas (8,9 szazalék),
valamint a kereskedelem, javitas (8,8 szazalék)
gazdasagi agban. A keresetek novekedésében szerepet



jéatszott a minimum-jarulékalap bevezetése, amit az is
jelez, hogy a legalabb 50 f6t foglalkoztatd
vallalkozasoknal a bruttd atlagkereset ndvekedési
liteme alacsonyabb volt, mint a kisebb szervezeteknél.

A 2007. évben a nettd keresetek atlagosan 2,8
szazalékkal emelkedtek; ezen beliil a
versenyszférdban 3,6 szazalékos, a koltségvetési
szervezeteknél pedig 1,7 szazalékos volt a novekedés.
A nettod kereseteknek a bruttd kereseteknél érdemben
alacsonyabb  novekedési iiteme dontéen az
egészségbiztositasi és munkavallaloi jarulék 2006.
szeptemberi, illetve az egészségbiztositasi jarulék
kulcsanak 2007. januari Gjabb emelésére vezethetd
vissza. A nemzetgazdasagi atlagos netto kereset éves
szinten igy 114.100 forint volt, ezen beliil a fizikai
foglalkozastiaké  85.100  forint, a  szellemi
foglalkozasuaké 146.900 forint. A nemzetgazdasagi
szintll atlagos havi munkajévedelem 195 300
forintra emelkedett, 8,2 szézalékkal haladva meg az
el6z6 év januar-decemberi szintet. A
munkajovedelmen beliil az egyéb munkajovedelem
aranya atlagosan 5,3 szazalékot tett ki.

A munkaltatok eldrejelzése szerint 1,4 szazalékos
létszamnovekedéssel lehet szamolni 2008-ban. Az

idei év végéig 56,2 ezerrel emelkedhet az
alkalmazasban allok szama, amelyet csaknem
nyolcezer gazdalkodo valaszai alapjan allitott Gssze
az Allami Foglalkoztatisi Szolgalat. A prognozis
szerint a leggyorsabb iitemil létszamndvekedést a
mikro vallalkozasoknal lehet majd tapasztalni, a
megkérdezett 10 f6 alatti gazdasagi szervezeteknél
atlagosan 12,8  szdzalékkal = emelkedhet a
foglalkoztatottak szama 2008. IV. negyedév végéig.
Létszambdviilés a fém alapanyag, fémfeldolgozasi
termékek gyartasa, gépipar, mashova nem sorolt
feldolgozoipar, szallashely, szolgaltatas, vendéglatas,
pénziigyi  koOzvetités,  kereskedelem,  javitas,
fafeldolgozas,  papirgyartas, kiadoi, nyomdai
tevékenység, ingatlan, gazdasagi szolgaltatas, textilia,
bortermék, labbeli gyartasa, vegyipar teriiletén
varhatd. Hosszu tavon 1étszamcsokkentést a
mezOégazdasag, villamosenergia-, gaz- és vizellatas,
kozigazgatds,  egészségiigyi  ellatds  teriiletén
terveznek. Atlag feletti 1étszamb&vitésre Komarom-
Esztergom, Gyor-Moson-Sopron, valamint Fejér
megyében lehet szamitani (7,3; 3,2 és 2 szazalék),
mig Szabolcs-Szatmar-Bereg, Somogy ¢és Békés
megyében (-3, -0,4 és -0,2 szazalék) leépitések
valdszinisithetoek.

Beruhazasok és munkahelyteremtést segit6 intézkedések

Beruhazasok terén nincs
szégyenkeznivaloja az
orszagnak, hiszen 2007
utols6 negyedéve alapjan

elmondhaté, hogy tovabbra
is vonzé célpontja vagyunk
a befektetéknek. Rdadasul nemcsak a kiilfoldi téke
lat lehetdséget a magyar gazdasiagban, a hazai
vallalatok is ugyanugy képviseltetik magukat a
kiilonboz6 fejlesztésekben, gyarbdvitésekben.

Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint hogy tdbb szaz
milli6  forintos  fejlesztés  keretében  1.300
négyzetméterrel kezdte duplajara béviteni
gyartokapacitasat a Bakony Ipari Keramia Kft., ezzel
tovabb novelve a jelenleg 180-ban maximalizalt
alkalmazotti Iétszamot.

A Denso Magyarorszdag Kft. is hasonlo 1épésre szanta
el magat, nyolcmilliard forintos beruhazés-sorozata
ugyanis oktober elején ért véget Székesfehérvaron. A
beruhdzasnak koszonhetéen ndhet a dizeladagolo-
gyartds darabszama és egy 1) tipusu adagold
eléallitaisa is megkezdédhet. A  tarsasag az
alkalmazotti allomanyat az év eleje Ota hatszdzzal
novelte, igy a munkatarsak szama mara elérte a 4.200
fot.

Elkésziilt a német Gedia karosszériaelem gyartd cég
elsd, négyezer négyzetméteres lizemcsarnoka a tatai
ipari parkban; a hatmilli6 eurds beruhdzassal épiilt
gyar 2008 végéig kozel szaz 6 alkalmazasat tervezi.

Magyarorszagon képzeli el jovojét a Swedex is,
hiszen a vezetés dontése nyoman hazankban alakitja
ki kelet-kozép-europai gyartdsi ¢€s  értékesitési
kozpontjat. A német irodaszer-eléallitdo  ezzel
parhuzamosan ujabb termékek gyartasat telepiti
székesfehérvari leanyvallalatdhoz. A tobb ezer féle
irodai terméket eldallitdé ¢és forgalmazé Swedex a
kozelmuiltban 800 ezer eurds beruhdzasba kezdett
Székestehérvaron. Ennek keretében bévitik az tizemet
és egy nagy alapteriiletli logisztikai kozpontot is
kialakitanak. Az 0j lizem évente mintegy 3 millid
iratrendez6 eldallitasara lesz alkalmas. A program
megvaldsitasaval parhuzamosan bévitik a 1étszamot
is. A jelenleg mar mintegy 150 dolgozot foglalkoztatd
Swedex Hungéaria tavalyi nettd arbevétele elérte az
egymilliard forintot.

A Fejér megyei Mezd-Ferment Kft. képében
megkezdte mikodését az elsé olyan dnkormanyzati
vallalkozas, amely a Hitelgarancia Zrt. garantalt
hitelét vette igénybe. A munkahelyteremt6 beruhazas
1,4 milliard forintot emésztett fel, ebbdl kozel
egymilliardot a Magyar Fejlesztési Bank allt a HG
Zrt. 50 szazalékos készfizetd kezességvallalasaval.



Befejezodott a Tamadsi Gépgyarto  Kft.
mezOgazdasagi gépgyaranak felhuzasa is: a tobb mint
egymilliard forint értékii beruhazas eredményeként
balazokat, balacsomagolokat, mezdgazdasagi
potalkatrészeket gyartanak majd, az eldallitott
termékek tilnyomo része exportra keriil. A beruhazas
200 1uj munkahelyet teremt a foglalkoztatési
gondokkal kiiszk6d6 Tamasi térségében.

Nagy-Britanniab6l Magyarorszagra, azon beliil is
Szigetszentmiklosra telepiti a kompresszorok és
banyaszati gépek gyartasaval foglalkozd svéd
székhelyli Atlas Copco a 1égnyomassal miikodo ipari
berendezéseinek 0Osszeszereld lizemét. A gyar 20
alkalmazottal vagott neki a termelésnek, de 2008 els6
negyedévében tovabbi 30 alkalmazott felvétele
varhato.

A novekvd kereslet miatt Gj nyomda és a hozza
kapcsolodd logisztikai kozpont épitését tervezi
GyOrben az Arrabona Print & Partner Zrt. A 2.500
négyzetméteres gyartobazis az 10j gyartésoroknak
kdszonhetden 30 szazalékos termelésnovekedést tesz
lehetové. A jelenleg 80 f6t foglalkoztatd cég tovabbi
bovitést is tervez, ezért opcidt kért a szomszédos ipari
telek megvasarlasara.

A BT (korabbi nevén British Telecom) bejelentette,

hogy mintegy 350-400 fOvel bdvitené két
magyarorszagi regionalis kozpontjat az
elkovetkezendd6 két évben. A vildg egyik

meghataroz6 tavkozlési és halozati 1T-szolgaltatoja
tobb mint nyolc éve van jelen Magyarorszagon, ez
id6 alatt két regionalis kdzpontot is nyitott, az egyiket
a VPN szolgaltatast nyujtd tzletaga, masikat a BT
részlegek tlizleti tamogatasa kedvéért.

Oktober elején megnyilt a Celanese Corporation
budapesti regionalis pénziigyi ¢és szamviteli
szolgaltatd kozpontja. Eloszor 40 magyar pénziigyi
szakemberrel probaltak ellatni a feladatokat, de a
vezetOség januarra 75 fore, 2008 végére pedig 150
fore kivanja novelni a l1étszamot.

Az osztrdk Strabag Cement és az orosz Basic
Element bejelentette, hogy k6z0s tarsasagban kivanja
egyesiteni cementipari érdekeltségeit. Az
egylittmikodés a Strabag magyar leanyvallalatat is
érintheti, amely Kiralyegyhazan kivanja felépiteni j
lizemét. Az j gyar 2009-t61 100-110 {6t foglalkoztat
majd. Az 50 millidrd forintos beruhazassal Kelet-
Ko6zép-Europa egyik legmodernebb gyara épiil meg, s
els6sorban belfoldi piacra termel, hogy kielégitse a
magyar lednyvallalat nyersanyagigényét.

Atadtik az Ovirtej Zrt. mozarella és ricotta gyarto
tizemét, melynek avatojan Graf Jozsef agrarminiszter
is részt vett. Az Ovértej Zrt. tiz éve tevékenykedik,
kizardlag sajtgyartasra specializalodott. A vallalatnal

eddig mintegy szazdtvenen dolgoztak, az 4j lizemben
tovabbi 20 munkatars tevékenykedik.

2007 végéig tobb szaz fével bovilt az EDS
Magyarorszag 1étszama. A tevékenység-kihelyezési
(outsourcing) szolgaltatasokat nyujtdo vallalat 60
millio forintos beruhazassal kibdvitette vasvari
létesitményét, ahol az eddigi 208 f6 mellé tovabbi 48
embert vettek fel. Az év végéig szaz i munkahely
jott  létre az EDS miskolei iigyfélszolgalati
kozpontjaban is, erre a projektre mintegy 72 millio
forintot koltott a cég. Budapesten is jelentds
fejlesztéseket hajtottak végre: a fovarosban talalhato,
informatikai és iizleti folyamattal - f6ként konyvelés,
bérszamfejtés - kapcsolatos outsourcing
szolgaltatasokat nyujtdé két kozpontban Osszesen
mintegy 200 f6ével nott az alkalmazottak szama.

A kisebb termelési koltségek miatt Magyarorszagra
késziil telepiteni a flinyirbhazak gyartasat a vildg
egyik legnagyobb kertészeti eszkozoket €s gépeket
eléallitdé cége, az amerikai MTD. A program
részeként sajtololizemmel egésziil ki a nemesvamosi
székhelyli MTD Hungaria Kft. A beruhazassal
parhuzamosan tovabbi 1étszambdvitésre is sort kerit a
jelenleg csaknem 800 dolgozot foglalkoztatod cég.

Lakossagi felhasznalasra  alkalmas méretd,
ugynevezett Dulcofilt szlir6k gyartasat telepiti at
gyori leanyvallalatdhoz Maltar6l a német ProMinent
Dosiertechnik GmbH. A zdkkendmentes termelés
érdekében tovabbi dolgozokat vettek fel az eddigi 23
f6 mellé.

Az orszag legnagyobb kapacitasi akacfagzolojét
hozta létre oktober kdzepén a Nyirerdd Zrt. nyirbatori
fafeldolgozd tiizemében. A 190 milli6 forintos
beruhdzasra a piacvezetd pozicid megtartasa
érdekében keriilt sor, és nemcsak egy évi 2.500
kobméter akacfa feldolgozhatosagi tulajdonsagait
javitd g6zolot foglal magaba, hanem a hozza tartozo
kazan korszerGsitését, egy 1j porelszivd iizembe
helyezését, a szaritovezérlés modernizalasat, valamint
egy terméktarold raktar, illetve tobb szocidlis helyiség
1étesitését is.

Felépiilt a Phylaxia Pharma Nyrt. szazmilli6 forintos
beruhazassal felgjitott babolnai gyodgyszeriizeme,
amelyben egy miiszakban 8-10 ember évente 300
milli6 forintos termelési értéket allit eld.

A belga Fléma Snacks Kft. bejelentette, hogy 4 millio
eur6s raforditassal saslikot gyartdé husfeldolgozo-
lizem €pitését tervezi a moérahalmi agraripari parkban.
A 3.500 négyzetméteres alapteriiletli iizemben
kezdetben 35-40, késobb 70-80 embert
foglalkoztatnak majd.

A Posche Hungdria is terjeszkedésre adta a fejét,
igaz, kiilfoldi telephely helyett Budadrsben latta a



fejlodés lehetdségét. A kétmilliard forintos beruhazas
keretében tobb mint kétszeresére bovitette a budadrsi
Parts Center Budapest logisztikai kdzpontot, amely
igy mar kelléen ki tudja elégiteni a folyamatosan
ndvekvo piaci igényeket.

Uj gyartocsarnokot  létesitett  Lajosmizsén a
Freudenberg Csoport, hogy magas szinvonali gumi-
és formaalkatrészeket gyartson kufsteini és a
reichelsheimi iizemegységei szamara. A termelést
elsé korben 120 alkalmazottal kezdték meg, de idén
mar akéar 150-160-ra is néhet ez a szam.

Kétmilli6  eurés  beruhazas  vette  kezdetét
Szentgotthardon a  spanyol Fersint Metales
Sinterizados S.A.-nak koszonhetéen. A 2008 nyarara
felépiild porkohaszati tizemben sajtolassal gyartanak
majd nagy szilardsagu alkatrészeket, dontben az
autoéipar szamara. A csarnokban 25 dolgozot
foglalkoztatnak majd, a beruhdzasi program masodik
itemének  megvalositasdhoz  pedig  2009-ben
kezdenek hozza.

Kilencmilliard ~ forintos ~ beruhazas  keretében
egyidejliileg 68 ezer tetdcserép kiégetésére képes
kemence épitését kezdte meg a Creaton Hungary
Kft. Lentiben. A 142 méter hosszu €s nyolc méter
széles létesitmény varhatdan ez év tavaszara késziil
el, 65 uj munkahelyet létrehozva a térségben.

Kérdéses még, de varhatdlag Szlovénia helyett
Magyarorszagon  valésulhat meg a Magna
International  kanadai autoalkatrész-beszallito
konszern 64 milli6 eurd értékii beruhdzasa, amely 500
dolgozénak adna  munkalehetdséget. Tovabbi
informacio a pontos helyszinrdl nincs, csak az biztos,
hogy a cég a grazi kdzponthoz kozeli helyet keres.

A Rigips Hungdria Gipszkarton Kft. mintegy
tizmilliard forint beruhdzassal évi 13 millio
négyzetméter gipszkarton lap eldallitdsara alkalmas
gyarat  épit  Halmajugran. A  gyar 2008
szeptemberében lesz kész, a tervek szerint 65
embernek ad majd munkdt, 20 mérndknek és 45
fizikai dolgozonak.

A kereskedelmi és a lakaspiacok magas fejlédési
potencialjat latva egy 55 ezer négyzetméteres vegyes
funkcioju kozpont létrehozasa mellett dontdtt az
észak-irorszagi székhelyli Parker Green
International (PGI) ingatlanfejleszté vallalat. A
beruhazas Nagyszombaton kap helyet. A cég fiatal
kozép-kelet-europai - koztik egy magyar -
diplomasok posztgradualis képzését tdmogatja a
belfasti Ulsteri Egyetemen, bel6liik lesznek az egyes
helyi irodak szakemberei.

Az osztrak Prinzhorn csoport Magyarorszag eddigi
legnagyobb koérnyezetvédelmi ipari beruhazasat épiti
fel - a hozzatartozd erémiivel egylitt - Osszesen 70

milliard forint koltséggel a Dunapack Zrt.-nél
Dunatjvarosban. A 2009 juniusara elkésziild
bioerdmiive kozvetleniil hatszaz, kozvetve pedig
haromszaz munkahelyet teremt majd.

Huiszmillio dollaros beruhazas keretében fém tet6fedo
elemeket készitd lizemet hoz létre Varpalotan az uj-
z¢élandi Fletcher Building épitdanyag-ipari cégcsoport
érdekeltségébe tartozd6 AHI Roofing. A termelést
varhatéan 2009-ben megkezdé gyar szaz f6
megélhetését fogja biztositani.

Az épitéiparban nemcsak az uj-zélandiak latnak
fantaziat, hanem mi magyarok 1is, hiszen a
Mediterran  Magyarorszag Kft. Kozép-Eurdpa
legnagyobb és legkorszeriibb betoncserép gyaranak
épitését kezdte meg Kunszentmikléson. Az 1,2
milliard forintba keriild 1étesitmény 2008 kdzepén
kezdi meg a probalizemét, legalabb husz
munkavallalonak biztositva munkat a hatranyos
helyzetii kistérségben. Ez a szdm azonban a termelés
felfutasaval el6relathatolag novekedni fog, kiilonosen,
mivel a vallalat szlovéakiai gyaraban jelenleg 60 6
dolgozik, s a kunszentmiklosi gyar kapacitasat annal
husz szazalékkal nagyobbra tervezik.

H6- és  villamos energia termelésére alkalmas
biogaziizem épitésébe fogott Felgyon a Héjja
Testvérek Kft. Az egymilliard forintos beruhazasra
azért szanta el magat a 125 dolgozot foglalkoztatd
tarsasdg, mivel egyre nagyobb terhet jelent szamara
az ¢évi mintegy 50 milli6 forintos villany- és
gazszamla.

November végén egy kozel Otezer négyzetméteres
iizemcsarnokkal bdvitette ki oroszlanyi gyarat az
amerikai Borg Warner. A 4,1 millio eurdba keriild
fejlesztésnek kdszonhetden még nagyobb
mennyiségben képes ellatni a régido autogyarait a
turbofeltoltok készitésével foglalkozd tarsasag. A
beruhazassal a magyarorszagi termelés 2001-es
induldsa oOta nyolcszorosara nott a gyarteriilet, az
alkalmazottak szama 35-r61 530-ra emelkedett.

Raktarbazis  épitésébe kezdett a nemzetkozi
fuvarozassal foglalkozdo Ho-Mahr Trans Kft. a
Tatabanyai Ipari Parkban. A szazmillié forintos
beruhazasnak koszonhetéen két éven beliil tovabbi
husz fével boviil majd a jelenlegi harmincfos 1étszam.

A gazdasagi minisztérium egyetértésével ipari parkot
létesitenek a Tokajjal szemben fekvé Rakamazon. A
varakozasok szerint 100-150 dolgozét foglalkoztatd
hazai kisiizemek vetik meg eldszor a labukat a
parkban, jelent6sen hozzdjarulva a szabolcsi és a
zempléni munkanélkiiliség csokkentéséhez.

December végén zold utat kapott a Duna-Drdva
Cement Kft. kikoto-épitési programja, miutan a
helyhatosag ugy dontott, hogy a beruhazashoz



sziikséges tobbhektaros teriiletet 500 millio forintért
eladja a cégnek. A fejlesztés a konnyebb ki- és
berakodast lehetévé tévé dokk épitése mellett egy
logisztikai kozpont létrehozasat is magaba foglalja,
hogy a cég minél folyamatosabban tudja kiszolgalni
beremendi cementgyarat.

Ujabb gyartasi program telepitését tervezi magyar
cégéhez a német Peter Maier Leichtbau GmbH.
Ezzel parhuzamosan a veszprémi székhelyi PML
Konnyiiszerkezet-épit  Kft.-nél hozzakezdtek egy
z6ldmez0ds beruhazas elokészitéséhez is.

Harommilliardos, zoldmezdés beruhazassal az orszag
egyik  legnagyobb  kapacitasi  sertéshizlaldaja
felépitését jelentette be a holland Cornelis van
Zelderen tobbségi tulajdonaban 1évé Bodajki Pork
Kft. A  gépesitett, csupan 10-15 dolgozot
foglalkoztaté bodajki izem 2010-t6] mikddne teljes
kapacitassal.

Mintegy szazotven fovel bovitette szigetszentmiklosi
lizemét a jelenleg hatszaz alkalmazottat foglalkoztato,
készpénzkiadd automatakat (ATM-eket) gyarté NCR.

A General Electric Lightning bejelentette, hogy a
kelet-franciaorszagi ~ Ennery-bél ~ Nagykanizsara
helyezi at logisztikai tevékenységét. Az amerikai cég
villanykorte- és fénycsdelosztod bazisanak attelepitése
mar tulajdonképpen nyaron megkezddodott azzal, hogy
a gépkocsikba vald izzok elosztasa Magyarorszagra
kertiilt, a GE azonban csak oktober kozepén jelentette
be hivatalosan a koltozést.

Az esélyesként emlegetett Székesfehérvar helyett
végiil Szolnokot véalasztotta késziild6 magyarorszagi
vagongyaranak helyszinéiil a svajci Stadler. A
tizmilliard forintos zdldmez8s beruhdzast a MAV
motorvonattenderének elnyerése indokolja, a cég
ugyanis azzal szamol, a késébbiekben is igény lesz
aluminium kocsitestek gyartasara.

Elégedetlen a Vodafone a Nokia Siemens Networks
altal fejlesztett harmadik generacios halozataval, ezért
a Huawei kinai beszallitora cseréli. A tavol-keleti cég
o6riasi mennyiségben kezdett el mérnokot toborozni,
igy lehetséges, hogy egy regionalis kozponttal képzeli
el mikodését nalunk. A Vodafone-megbizas ugyanis
nem igényel ekkora fejlesztési kapacitast, a hatalmas
toborzasi mandverekre csakis egy regionalis kdzpont
lehet a megoldas, ami egyébként is indokolt lenne egy
europai piacra éppen betdrni kivano kinai cég
szdmara.

Négymillié eurds tékebevonast hajtott végre a banki
rendszerek  fejlesztésével foglalkozd, miskolci
székhelyli IND-csoport, hogy kelld pénziigyi forras
birtokaban kiépithessen Eszak-Magyarorszagon egy
masodik Infoparkot. A jelenleg 170 f6t foglalkoztatd
cég a beruhazasi projektbe bevonta a teriiletet add

Miskolci Egyetemet, ingatlanfejlesztoként pedig a
Wallis-csoportot. A c¢él, hogy mielobb a parkba
vonzzak az innovaciéban érdekelt kornyékbeli
vallalkozasokat, illetdleg a fiatalokat, az utanpotlasrol
valé gondoskodas ugyanis sziviigye a vallalatnak.

A kelet-eurdpai térségben elsdként Magyarorszagon
probal megtelepedni az ipari ragaszto-berendezéseket
tervezd, gyartd ¢és értékesitd Bartec Dispensing
Technology, mert a cég vezetése szerint hazank a
kozeljovében az automatizalt ipari termelés kdzpontja
lesz. A Belgiumban, Nagy-Britannidban, az Egyesiilt
Allamokban és Kinaban jelen 1évé cég mar kordbban
is kotott sikeres iizleteket Magyarorszagon, sét, tobb
mint 50 gépiiket jelenleg is kiilonb6zd nagyvallalatok
gyartosoraiban lizemelteti.

Varhatéan 1Ujabb gyartdsi programokat telepit
Magyarorszagra a vilag egyik legnagyobb édesség- és
allateledel-gyartdja, az amerikai Mars-csoport,
kiilonosen, mivel tovabb bdvitette a Csongrad-
bokrosi ilizemét. Az eddigi 600 f&s alkalmazotti
allomany igy akar 650 fore is dagadhat.

Oktober végén megnyitotta kapuit az orszag 74.
Tesco aruhaza a Borsod megyei Kazincbarcikan. A
nettd Otezer négyzetméteres teriileti 0j aruhdzban
kétszaz dolgozot foglalkoztatnak, emellett pedig 40-
50 f6 takarito- és biztonsagi személyzet segiti a
munkat.

A folyamatosan boviild autdipari megrendelések
miatt tovabb boviti magyar cégének gyartdkapacitasat
az osztrak Femat GmbH. A 110 milli6 forintos
beruhazassal egy Ujabb, ezer négyzetméteres
gyartocsarnok, illetve egy festéiizem épitésébe fogtak
bele. Mindemellett az anyacégnél végleges dontés
sziiletett arrol is, hogy 2008 februarjaig tovabbi 270
millié forintot koltenek kiilonbodz6 technikai, illetve
technologiai beruhdzasokra, tobbek kozott CNC
vezérlési forgacsold gépek vasarlasara.

Biotiziimet almodott a Nitrokémia Zrt. balatonfiizf6i
ipari teriiletének hasznositdsara. 2008-ban meg is
kezdédhet a projektet megvalosito  befektetok
keresése. Az elézetes varakozasok szerint a
biolizemben 250-300 alkalmazott dolgozhat, de az
egység kozvetetten tovabbi haromszaz kornyéken
lak6 embernek adhat munkat.

Csornara viszi at termelése egy részét az
orvostechnikai miiszereket gyarto, osztrak
Reflektions Technik Rabenseifner (Reter) GmbH. A
dontésre az Ausztridban fennall6 szakemberhiany és a
kisebb koltségek végett szanta el magat a vezetdség.
A beruhazast a Reter a magyar leanyvallalat keretein
beliil valositja meg: eleinte csupan 8-10 alkalmazott
felvételével indit a cég, am a termelés fokozatos
attelepitésével parhuzamosan néhany honapon beliil



akar a negyvenet is meghaladhatja a munkatarsak
szama.

Tizezer négyzetméteres logisztikai kdzpontot hozott
létre Komaromban a Nokia. A 10 millié eurds
beruhazas a gyar teriiletét 60 ezer négyzetméterre
noveli, és ezzel a Nokia komaromi beruhazasainak
értéke eléri a 160 millié eurdt. A Nokia szeptember
elejétdl 300 fovel novelte a komaromi gyar 1étszamat,
igy a magyar lednyvallalatndl mar kozel hatezer 6
dolgozik, ebbdl 5.500-an Komaromban.

Ujabb gyartasi programokkal béviti tevékenységét a
német tulajdonban 1év6, szanyi kozpont Interfa
Butorgydrto Kft.. Ezzel parhuzamosan a tarsasagnal
egy 3400 négyzetméteres logisztikai kozpont is épiil,
a gyartoteriiletet pedig 25 ezer négyzetméteresre
bovitik. A fejlesztésnek kdszonhetden a cég tovabb
novelte gyartobazisanak 530 f0s  munkaero-
allomanyat, amely 2008 végére akar a hatszézas
alomhatart is atlépheti.

Befejezodtek a régid elsd acélszendvicspanel-
gyaranak munkalatai FelsGolajoson. Az azt életre
kelts ThyssenKrupp Epitéelemek Kft. tobb tucat
munkahelyet teremtett a térségben.

A Guardian cégcsoport magyarorszagi tagja, a
Guardian Oroshdza Kft. hétmilliard  forintot
meghalado fejlesztést hajtott végre. Ennek révén 52 1j

munkahely 1étesiilt, igy 272-re ndtt a gyar
foglalkoztatottainak szama.
Mintegy szazdtven 1j munkahelyet helyezett

kilatasaba az F Segura Hungdria Kft. Szolnok a jovo
juniusig megvalosuld, 20 millid eurds befektetése
kapcsan. A vallalat autoalkatrészeket, motorhoz és
autoOkarosszéria-elemekhez tartozo fém alkatrészeket,
forrasztott szetteket és eldszerelvényeket tervez, gyart
¢s szerel majd Ossze.

A T-Systems bejelentette, hogy létrehozza
Magyarorszag legnagyobb szolgaltatd kozpontjat, a
fovarosban 700, Debrecenben pedig ezer allast
létrehozva ezzel. A cég a munkaerd-utanpotlas
érdekében képzéseket késziil inditani
kozépiskolasoknak és egyetemistaknak. Emellett a
vallalat friss diplomasoknak szervez nyari egyetemet,
¢és tanulmanyi 6sztondijat is ad.

Oriasi fejlesztésbe kezdett a Pdlus Kincs Zrt.
Rudabanyan: a vallalat egy volt vasércbanyat szemelt
ki barium-szulfat termelésének helyszinéiil, amelynek
kiaknazasara hat-nyolc hdnapon beliil sort is kerithet.
Természetesen a meglévé vasércet sem ,hagyja
parlagon”, mindenképpen hasznositani kivanja, ezért

egy elhagyatott lizemet vett a sajobabonyi ipari
parkban. A két teriileten folyé munkalatok 60 fének
adnak munkat.

Az év vége felé harom iizletével is elkésziilt a Spar
Magyarorszag  Kft.. Nagykanizsan egy 134
dolgozonak megélhetést biztositd Interspart, Ocsan és
Halasztelken pedig egy-egy hipermarketet huzott fel,
64-64 1) munkahelyet Ilétrehozva ezzel. A
fejlesztéseknek  koszonhetden  az  aruhdzlanc
tizleteinek szama 204-re emelkedett.

A tavalyi évben ujabb szaz fével bdvitette mérnokei
létszamat a  Bosch  konszern — magyarorszagi
érdekeltsége, igy szamuk mara elérte a 300-at. Az
elézetes terveknek megfeleléen, 2005-t61 évente 100
uj fejlesztét alkalmaz a Bosch Budapesti Fejlesztési
Kozpontja, igy 2008-ban varhatdéan 400-ra emelkedik
az ott dolgozdk szama, akik szamos nemzetkozi
projektet iranyitanak Budapestrdl.

A vilag legnagyobb
gyoOgyszeripari  vallalatanak
képviseléi december végén

jelentették be, hogy Budapest
mellett 1étrehozzak a cég kelet-
kozép-eurdpai  disztriblcios
kdzpontjat. Tavaly a Pfizer Magyarorszdg csaknem
200 fot foglalkoztatott, a dolgozok fele a kdzponti
iroddban végezte feladatat, a tobbiek pedig
Budapesten és az orszag mas részein tevékenykedtek
orvoslatogatoként.

Tovébbfejlesztené magyarorszagi k-+f-tevékenységét
a németorszagi Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft.
2009-ig tobb mint harommilliard forint értékben hajt
végre beruhdzasokat a tarsasag, részben a labor
eszkozparkjat, részben a munkanak helyet ado
ingatlanok fejlesztése révén. Eddig mintegy 100 6
végzett k+f tevékenységet a cégnél Magyarorszagon,
amit a kozeljovoben megduplaznak.

Elektromos kisautok gyartasat biznd Magyarorszagra
egy német befektetdi csoport kiilonbdzé kormanyzati
tamogatasok fejében. A létesitményt
Székesfehérvarott hiiznak fel és 250 munkahelyet
teremtenének vele a térségben. A Németorszagban,
magyar szakemberek segitségével kifejlesztett 16,3
l6erés elektromos autd lizemeltetési koltsége tizede-
huszada a hagyomanyos gépjarmiveknek (100
kilométerre koriilbeliil 350 forint), igaz csupan 80-
120 kilométeres tavolsagot lehet megtenni vele. Ez
idaig 200 kisérleti- és mintapéldany késziilt el beldle,
melyeket  Skandindvidban és  Svéjcban  mar
forgalomba is helyeztek.



Létszamleépitések, elbocsatasok

2007 utolsé negyedévében az elbocsatasi hullim
kozszféran és a versenyszféran is végigsoport:
Magyar Telecom, a Négrad megyei Kérhaz,
szegedi egyetemi klinikai kézpont, a pesti Ikarus,
Malév, a BKV, de még az Operahaz is leépitett.

a
a
a
a

A Nograd megyei korhdaz addssigallomanya
veszélyeztette az  Osszes megyei intézmény
mitkodését, amely megszoritd intézkedéseket vont

maga utan. Ennek keretében

) szeptember  30-i, illetve
=) 6{:" december 31-i hataridével
@ Osszesen 35 allashelyet

szamoltak fel Nograd megye

egyetlen sulyponti

koérhazaban: 24  dolgozotol
megvaltak, 11 tires allast pedig mar sohasem fognak
betdlteni. Az  allashelyek  kozt  kazanfiit6tol
kontirozoig, apolotdl szakapoloig tobbféle munkakdr
szerepelt. Tobben éltek a  korkedvezményes
nyugdijazas lehet6ségével. Az elmilt hat évben
folyamatosan tobb szaz fével csokkentették a
salgotarjani korhazi dolgozok 1étszamat.

A szegedi egyetemi klinikai kézpont pénzigyi
helyzete sem volt rozsas, adossagallomanya
meghaladta az egymilliard forintot. Raadasul az
oktober elsejétdl életbelépd szegedi egészségiigyi
integracio: a koérhdz, rendeld és klinika 0sszevondsa
az adminisztrativ személyzet jelentds leépitését vonta
maga utan.

Oktober 17-én dontott a cég tobbségi tulajdonosa, az
Iveco-csoporthoz  tartozé  Iribus a  tarsasag
végelszamolasi eljarasanak meginditasar6l. A cég
vezetése kizarta a tovabbi beruhazasok lehetdségét,
igy 49 szellemi és 105 fizikai dolgozo6 elbocsatasa
valt sziikségessé, amely az Iribus Egyedi Autébusz
Gyar Kft teljes létszama.

Mintegy 300 dolgozd elbocsatasat jelentette be a
Malév november végén. A csoportos, de kilenc
szazalékot meg nem halado létszamleépitéstdl évi 1,2
milliard forint megtakaritast varnak. A leépités
megtériilése kevesebb, mint egy év. Az atalakitas

célja egy jobb, hatékonyabb ¢és egyszeri(ibb
vallalatvezetés létrehozasa kevesebb osztallyal,
igazgatosaggal ¢és  adminisztrativ  dolgozdval.

Cégcsoport szinten a Malév 3 508 {6t foglalkoztatott.
A tervezett csokkentés a cégcsoport létszamanak
kevesebb, mint tiz szazalékat érintette.

A Magyar Telekom csoport mar oktober elején
bejelentette, hogy 2008 végéig 15 szazalékkal
csOkkenti l1étszamat az el6z6 évi 12.300-hoz képest.
December elején a vallalat 850 alkalmazottja kapott
elézetes értesitést munkaviszonya megsziintetésérol,
koziilik mintegy 150 f6 a rendelkezési allomanyba

keriilést valasztotta. A létszamcsokkentés egyik
eredményeként 38 szazalékkal kevesebb vezetdi
pozicid lesz a csoporton belil. A leépitéssel
kapcsolatos 1épéseket eldszor a Magyar Telekom
Nyrt-nél teszik meg, s majd ezt kdvetden, varhatéoan
2009-ben, 2010-ben a csoport tobbi cégénél. A tervek
szerint a csoport 1étszama 2008 végén 10.500 koriil
lesz.

Decemberben a  Budapesti  Kozlekedési Zrt.
bejelentette, hogy a szakszervezetek
kezdeményezésére egy honappal késdbbre, januar
29-re halasztotta a létszamleépitéssel kapcsolatos
dontését.

Az elbocsatasi hullim az Operahdzat is elérte.
Decemberben latott napvildgot az a hir, hogy mintegy
harminc magénénekesétél valik meg a zenei
intézmény. A szakszervezeti fobizalmi szerint 34, a
foigazgatd szerint viszont csupan 27 maganénekestol
valik meg a Magyar Allami Operahdz vezetése. Az
elbocsatandd énckesek atlagosan 30 havi keresetnek
megfeleld jutalomban részesiilnének, ha maguk

kezdeményeznék kozalkalmazotti statusuk
megsziintetését, illetve ha szakmai nyugdijba
vonulnanak.

December végén a Budapest Gyogyfiirddi Zrt. is tobb
embert elbocsatott, méghozza a jegyeladasi-
beléptetési rendszernél észlelt visszaélések miatt. A
Széchenyi fiirdoben tartott évzarod taldlkozon a
vezérigazgatd bejelentette, hogy az 1200 fos cégnél
mintegy félszaz dolgozo leépitését tervezik.

Uj palya a kézalkalmazottaknak

Oktéberben latott napvilagot az Uj
elnevezésii program, amely ingyenes
biztosit a kozszférabdl elbocsatottaknak.

Palya
képzést

Az Europai Unié és a kormanyzat altal inditott
kétmilliard forint keretdsszegli program 5.500
elbocsatott, vagy elbocsatas el6tt allo kozszolgalati
dolgozoénak tud piacképes képzést nyujtani egészen
2009 nyaraig. Az ingyenes képzéseken csak azok
vehetnek részt, akiknek munkaviszonya 2006. julius
elseje utan, létszamleépités miatt sziint meg, vagy
részmunkaidés foglalkozassa alakult. A  képzési
program nemcsak diplomasokat, hanem minden
kozszférabol elbocsatott munkavallalot megszolit. fgy
azoknak is lehetdséget nyujt az wjrakezdésre, akik
korabban az oktatds, az egészségligy, az igazsagigy
teriiletén vagy a fegyveres szerveknél dolgoztak. A
honlapon t6bb mint 120 képzés talalhatd szerte az
orszagban.



Sztrajkok, munkabesziintetések, tiintetések

2007 désze és tele a szokottnal viharosabbra
sikeriilt, hiszen oktobert6l decemberig szinte
valamennyi agazatban képviseltették magukat a
sztrajkolok.

Elsoként a debreceni Csokonai Szinhaz miszaki
dolgozoi torték meg a jeget, amikor két 6ran keresztiil
letették a munkat Szabdé Magda Macskak szerdaja
cimii  eldadasanak  fOprobaja  kozben. A
munkabesziintetésre azért kerilt sor, mert tavaly
tavasszal alacsony bérilk kompenzacidjaként igéretet
kaptak egy magasabb 0Osszegli készenléti dij
bevezetésére, am a nyari sziinet utan végiil annal
sokkal kevesebbet kaptak. A Csokonai Szinhaz
vezetOsége szerint a munkabesziintetés nem volt
jogszerli, mivel a torvényes bérét valamennyi
munkavallal6 megkapta.

Ferihegyen ennél jobban alakultak a béremelési
torekvések, a szakszervezetek 6,5 szazalékos idei
keresetnvekedésben allapodtak meg a Budapest
Airport képviseldivel, egytttal igéretet tettek arra,
hogy 2008. januar 31-ig nem sztrajkolnak a
repiil6téren.

A Mozdonyvezetok Szakszervezete (MOSZ) és a
Vasuti Dolgozok Szabad Szakszervezete (VDSZSZ)
oktober 25-én reggel 6 ora ¢és 8 ora kozott
figyelmeztetd sztrajkot tartott a vasuti
személyszallitas teriiletén. Az érdekképviseletek azt
szerették volna elérni, hogy a kormany vonja vissza a
21 mellék- és szarnyvonal megsziintetésének tervét,
és teljesitse a 2007. julius 22-én  kotott
megallapodasban vallalt kotelezettségét. A szamitasok
szerint a kétoras munkabesziintetés mintegy 600
vonatot és 200-300 ezer utast érintett. Sajnos azonban
ezzel sem érték el a szakszervezetek céljukat, ezért
ismét egy két Oran at tart6 munkabesziintetés mellett
dontottek, amelyet november 7-én meg is tartottak.

Oktober 30-an a Kapos Volan autobuszvezetdi is ugy
dontottek, hogy leallnak a munkaval, igaz csak reggel
5 oratol 7 oraig, hogy ezzel tiltakozzanak a kormany
korkedvezményes nyugdijjal kapcsolatos dontése
ellen. Az 0j rendelkezés az autdbuszok tipusa szerint,
eltéréen allapitotta meg a korkedvezményes nyugdij
jogosultsaganak idépontjat, ezzel pedig nem vart
meértékben toltak ki tobbek nyugdijba vonuldsanak
idépontjat. A Kapos Volan mar elézetesen is
jogellenesnek vélte a sztrajkot, ezért a birdsaghoz
fordult, amely elsé ¢€s masodfokon megerdsitette a
vallalat allaspontjat.

Hasonlo okbdl tartott 6 dras sztrajkot november 21-én
a Vasuti Dolgozok Szabad Szakszervezete (VDSzSz),
mivel meglatasuk szerint a kormany altal modositott,
a tarsadalom-biztositasi nyugellatasrol szold térvény
megvonna a 2008-t6l nyugdijba vonuloktol a 13. havi

ellatasnak megfeleld Osszeget. A
munkabesziintetéshez ~ tobb  szakszervezet  is
csatlakozott, tobbek kozt a LIGA Szakszervezetek, a
Vasi Volan, a Békés Volan, illetve a Korés Volan,
valamint a villamos-ipar szakszervezetei, igaz, 6k az

egészségbiztositas  tervezett  atalakitasa  ellen
sztrajkoltak, illetve tiltakoztak. Az akciot tdmogatta a
Magyar  Gazdakorok — és  Gazdaszovetkezetek

Szovetsége (MAGOSZ), a Szinhazi
Dolgozok Szakszervezetének gyori
alapszervezete, a Munkastanacsok
Szovetsége, illet6leg a
Pedagogusok Demokratikus
Szakszervezete; de a Magyar
Orvosi Kamara, a Nagycsaladosok
Orszagos  Egyesiilete ¢és a
Professzorok Batthyany Kore.

A MAV szerint a november 2l-ei vasutas sztrajk
részvételi aranya 35 szazalékos volt, a MAV
csoportnal a  11.207  szolgélatra  vezényelt
munkavallalo kozil 3.883 dolgozd vett részt a
sztrajkban. A hivatalos adatok alapjan a hatoras
vasutas sztrajk ideje alatt 41 személyszallitdo és 6
tehervonat kozlekedett. Ezalatt egy budai és egy pesti
buszgarazs dolgoz6i is sztrajkkal tiltakoztak a
tervezett jaratritkitasok, az ujabb 1étszamleépitések €s
munkakorilményeik romladsa miatt. A buszok fele
iizemkezdettdl nem kozlekedett két 6ran keresztiil.

Mivel a kedvezményes nyugdijrendszer
megvaltoztatdsanak problémaja tovabbra sem oldodott
meg, a Volan-dolgozok orszagos sztrajkot tartottak
november 27-én hajnali négy oratol reggel hét oraig,
most mar az egész Volan-cégcsoportra kiterjesztve.
Az érdekvédelmi akcié soran mintegy 3-4 ezer
menetrend szerinti autobuszjarat nem kozlekedett a
Voléan-tarsasagoknal.

Tobb agazatra kiterjedd, hatdrozatlan idejli orszagos
sztrajkot hirdetett a Liga Szakszervezetek december

17-ére. A munkabesziintetéssel az egészségligyi
privatizacié visszavonasara probaltak rabirni a
kormanyt — mint késébb kideriilt, sikertelendil.

Azoknak, akik nem tudtak vagy kivantak részt venni a
sztrajkban, december 15-ére egy demonstraciot
szervezett a Liga a Kossuth térre (az eseményen
tobbek kozt a kozszféra dolgozoit tomoritd
Szakszervezetek Egyiittmiikodési Foruma (SZEF) és
az Ertelmiségi Szakszervezeti Tomoriilés (ESZT)
képviseltette magat). A tiltakozd akcidhoz szamos
szervezet is csatlakozott: a BKV-nal példaul
tizemkezdett6l 13 oraig, a Volan-tarsasagoknal reggel
9 kilenc oraig, a Budapest Airportnal pedig reggel 7
ora és 9 ora kozott sztrajkoltak; a LIGA Villamos és
Hdéenergia-ipari Szakszervezetek négy oran keresztiil
sziintették be a munkat, mig a pedagdgusok 2-8 oras
leallassal vettek részt az akcioban. A Magyar Orvos



Szovetség orszagosan, valtott idépontokban sztrajkolt,
mig a SZEF-hez tartozd Egészségiigyi és Szocialis
Agazatban Dolgozok Demokratikus Szakszervezete

(EDDSZ) ennél kiszamithatobban, kétoras
figyelmeztetd sztrajkot tartott. Mindekdzben a
Magyar  Gazdakorok  és  Gazdaszovetkezetek

Szovetsége (Magosz) december 17-én az orszag 19
megyéjében 40 helyen félpalyas tutlezarassal, illetve
az egri Markhot Ferenc Korhdz parkoldjanak
elfoglalasaval tiltakozott. Az egri koérhazban ugyanis
korabban munkabesziintetéssel probaltak nyomast
gyakorolni a dolgozok annak magankézbe val6 adasa
ellen, tobbségiik azonban még aznap visszalépett a
sztrajktol - igy csak mintegy harmincan demonstraltak
a rendelGintézet f6ldszintjén. Erre valaszul a Magosz
helyi képvisel6i hétfén  délelstt 11  orakor
személykocsikkal elfoglaltak az egri korhaz parkoloit,
ahol beszédeket tartottak, kora délutan pedig
traktorokkal keriilték meg az egri belvarosban 1évo
korhazat.

Az orszagos sztrajkhoz  kapcsolédva  féloras
munkabesziintetést tartottak december 17-én déleldtt a
GE Tungsram Zrt. zalaegerszegi gyaraban. A
Tungsram Dolgozok Fiiggetlen Szakszervezetének
felhivasa nyoman a jelen 1évoé alkalmazottak 70
szazaléka vett részt a sztrajkban.

A Liga kezdeményezéséhez egyébirant nem
csatlakozott a masik négy orszagos szakszervezeti
konfdderacio, ahogy novemberben sem tették. Bar az
egészségbiztositas reformjara vonatkoz6
torvényjavaslatot szintén  elutasitjak, ennek
kifejezésére az Orszagos Erdekegyeztetd Tanicsban
elmondottakon kiviil ©nallo tiltakozé akcidkat
szerveztek.

A december 17-i sztrajk nem hozta meg a kivant
sikert, hiszen a kormany megszavazta az 0j egészség-
biztositasi modell bevezetését, ennek ellenére a LIGA
elallt a hatarozatlan ideju sztrajk folytatasatol.

A LIGA orszagos sztrajkjan felbuzdulva a Kézbesitok
Szakszervezete is hatarozatlan idejti
munkabesziintetést helyezett kilatisba a Magyar
Postanal, ha nem bdlintanak ra 30 szazalékos
béremelési kovetelésiikre. Késobb azonban ezt
visszavontak, mivel a cégvezetéssel tartott targyalason
igéretet kaptak arra, hogy az egyeztetést a jovo év elso
negyedévében folytatjak, illetve a tarsasag fontoléra
veszi koveteléseiket.

Miutan a birésag masodfokon is jogellenesnek itélte a
Kozati  Kozlekedési  Szakszervezet  somogyi
tagszervezetének oktober 30-ai sztrajkjat, a Kapos
Volan kezdeményezte a szakszervezeti vezetd
munkaviszonyanak rendkiviili felmondassal torténd
megsziintetését. A vallalat a dontést a céget ért
erkdlcesi karral indokolta. A KKSZ vezetése ezzel nem
értett egyet, a somogyi tagszervezet pedig tiltakozott,
majd alairasgyiijtési akcioba kezdett a cégvezetés

tervezett intézkedései miatt. Hosszas egyeztetések
utan végiil kompromisszum sziiletett az ligyben: a cég
nem bocsatotta el a szervezet vezetdjét, de minden
eddigi tobbletjuttatasat megvonta a szakszervezettol.

December 28-an megkezddtek a MAV Zrt. és a
szakszervezetek kozotti bértargyalasok. A
vallalatvezetés nyilatkozatai hétszazalékos ajanlatrol
szoltak, ezzel szemben a Vastti Dolgozoék Szabad
Szakszervezete szerint 0Osszességében csak harom
szazalékkal novekednének a juttatasok. Amennyiben
az egyeztetéseknek nem lesz eredménye, a
szakszervezet Ujabb sztrajkot helyezett kilatasba.

Egy napra ra, december 29-én a Paksi Atomerdmii
Dolgozoinak Szakszervezete mar sztrajkbizottsag
felallitasat tervezte, mivel kifogasoltak az atomerdmi
vezetésének  intézkedéseit a  sugarveszélyes
munkakorok meghatarozasaval kapcsolatban. Az uj
rendelkezések szerint 2008 januar elsejétdl tobb

munkakér nem tartozna a sugarveszélyesnek
mindsitettek kozé. Igy ettdl az idOponttdl az eddig
megszerzett nyugdijkorhatar kedvezményiik

megmaradna, de nem ndne tovabb.

Ugyanezen a napon harom Voldn-szakszervezet is
sztrajkot helyezett kilatasba, mivel a negyedik
szakszervezet (Kozati Kozlekedési Szakszervezet) az
0 neviikben, de a beleegyezésiik nélkiil kotott alkut a
minisztériummal. Ordasi Gyodrgy, az Autdbusz-
kozlekedésben Dolgozok Unidjanak alelnoke szerint
korményzati segitséggel nagyobb béremelés is
lehetséges lenne, igy viszont csupan a munkaltato
altal kinalt 4 szazalékos béremelésre szamithatnak,
szemben a 11 szazalékos javaslatukkal.

Az orszagban egyre gyakoribba valo sztrajkok lattan a
Fiiggetlen Renddr Szakszervezet is felemelte a szavat,
mondvan, tagjainak képviseletét jobban el tudna latni,
ha a sztrajkjoggal maga is élhetne. A sztrajkjog
megszerzését akar oOnalldoan, akar a Fegyveres és
Rendvédelmi Dolgozok Erdekvédelmi Szovetségével
kozosen probalja majd szorgalmazni a kormanyzattal
folytatott targyalasok soran.

gl Uj szakszervezeti tomoriilés jott 1étre

Oktober 13-an megalakult az Oktatasi Vezetok
Szakszervezete, amely mintegy szdz, az orszag
kiilonb6z6  varosaban, kozségében  dolgozo
igazgatdt, igazgatohelyettest, tagiskola-vezetdt fog
oOssze.

Az Oktatasi Vezetok Szakszervezetét azért hoztdk
létre, mert a vezetdk ugy érezték, hogy érdekeiket
nem védik, és nem képviselik. A szervezet elsddleges
feladata tagjainak szakmai és szocialis érdekvédelme,
tovabba  érdekvédelmi korben jogi  garancidk
biztositasa a biztonsagos foglalkoztatds és eurdpai



szintli kereseti és szocialis viszonyok
megteremtésében. A szervezet hangsulyt fektet arra is,
hogy az Onkéntes tarsuldason alakuld tagjainak
munkavégzésilk  soran  szerzett tapasztalatokat
hasznositsa ¢és az oktatd-neveld munka szinvonalat
biztositsa. Az Oktatasi Vezetok Szakszervezete

alapszervezeteinek megalakitasaval, a megalakult
alapszervezetek  Osszefogasaval, a  szervezet
kiépitésével és az alakulo kongresszus
megszervezésével egy Elokészitd Bizottsagot biztak
meg, melynek vezetdje Somogyi Laszlo, a budapesti
Berzsenyi Daniel Gimnazium igazgatoja lett.

Personal Hungary 2007 Szakkiallitas: A cafeteria és a munkajog

volt a slager

Sok ujdonsaggal ismerkedtek meg a HR-
szakemberek a Personal Hungary Szakkiallitason.
2007-ben mintegy 1.700 érdeklédot vonzott a
novemberi kétnapos esemény, ahol 75 kiallité cég
mutatkozott be.

A szakmabeliek tobbsége hasznosnak tartotta, hogy
kilatogatott a Syma csarnokba, a Personal Hungary
Szakkiallitasra, hiszen tobb Uj szolgaltatd céggel
talalkozhatott, sokan fel tudtdk mérni a piacot,
megismerhették a jelenlegi problémékat és az Uj
tendenciakat. A kiallitast sokan tovabbra is kivalo
forumnak tartjak arra, hogy a tanacsadd cégek
személyesen talalkozzanak a piac szereploivel, mert a
kozvetlen, spontan talalkozasok sokszor
gylimdlcs6zobb egyiittmiikodéseket hozhatnak.

— Legnagyobb  érdeklodés a
e— cafeteria és a munkajog terén
o tortént valtozasok irant
ﬁ hq';.ﬂ- mutatkozott, a rendezvény

egyébként e két slagertémat

allitotta az eléadasok kozéppontjaba, de a latogatok
mas hasznos informaciokat is beszerezhettek, igy
példaul, hogy miként lehet az interneten megjeleniteni
a teljesitményértékelést, hogyan tud alkalmazkodni
egy cég a tehetséges alkalmazottakhoz, illetve milyen

problémakkal kell szembenézniiik a kornyezd
orszagok HR szakembereinek. Az érdekl6ddk
megismerhették az Orszdgos HR  Benchmark
Felmérés eredményeit, valamint a HR Portal

tolmacsolasaban azt is, hogyan latjak magukat a HR-
esek.

Volt, aki kifejezetten oriilt a sok allashirdetési
portalnak, de akadt olyan részt vevd is, aki
csalodottsaganak adott hangot, mert gy vélte, a
rendezvény inkabb az iizletrél szol és kevésbé érzi
hangsulyosnak a szakmai programokat.

A szervezOk  elégedettek  voltak az  idei
latogatottsaggal, ebben az évben 1.700-an voltak
kivancsiak az Gjdonsagokra, és 75 kiallito jelent meg,
koziilik sokan most elészor. Tobb egészségligyi
szolgaltatd, hirdetési portal, cafeteriaval foglalkozo
cég is képviseltette magat, és mar egy iigyvédi iroda is
a kiallitok kozott szerepelt. Mint Réh Agnes szervezd
a HR Portalnak elmondta, lassan tendencia, hogy
egyre tobb fiatal latogatja a rendezvényt, amelynek
nagyon Oriilnek, de a Personal Hungary tovabbra is
elsésorban a dontéshozokhoz kivan szolni. A szakma
lassan azt is megtanulja, miként jelenjen meg egy
ilyen szakkiallitason, amit jol jelzett, hogy a cégek
sz€p, egyedi standokkal jelentek meg.

Az Action Zone, a Meeting Point valamint a
gyakorlati forumok is szines programokkal vartak a
szakembereket, és Ujdonsag volt a PR-vita is. A
jovobeli tervekkel kapcsolatban Réh Agnes elmondita,
erdsiteni szeretnének abban, hogy a klasszikus
tanacsadokat is kicsalogassak a rendezvényre, illetve
olyan témakat szeretnének felvenni a programok
koz¢, amelyek az EU-s felzarkdzasban is segitenek.

Szilagyi Katalin

Hogyan kezelheto a globalis eloregedés?

A munkaeré-piac atrendezédése mellett szamos 1j
trend jelent meg, amelyek nagy Kkihivasok elé

allitiAk az europai HR-
menedzsereket. A
vallalatoknak szembe Kkell
nézniiik az akut
munkaeréhiannyal, az
atipikus munkavégzési
formak terjedésével

valamint a "modern" munkavallalékkal, ez pedig
djszeri humanpolitikai modszereket kovetel.

A népesség Oregedése valosagos iddzitett bomba
Eurépa szamara, jelenleg minden 65 év feletti
eurOpaira négy munkaképes kort jut, a csdkkend
sziiletési ratak, a novekvd varhato élettartam és az
ugynevezett  baby-boom  generacié  nyugdijba
vonulasa miatt azonban 2050-ig ez az arany kett6 az



egyre csokken. A munkaeré-allomany Oregedése és
méretének csokkenése az Osszes tagallamban
problémat jelent, de kiilondsen sulyos gondot okoz
Németorszagban, Hollandidban és Olaszorszagban.
Az EU tagallamokban az elkdvetkezd 12 évben
varhatéan 12 szazalékkal né majd az 50-59 évesek
csoportja. Az Eurostat elérejelzése szerint az idds
munkavéllalok szdma 2005 és 2030 kozott 14
millioval n6, a 80 ¢év felettiecké 19 milliérol 34
milliéra emelkedik, a teljes munkaképes kort
lakossag (vagyis a 15 és 64 év kozottiek) szama
viszont mintegy 20 milliéval csokken.

Az EU Gazdasagpolitikai Bizottsaganak jelentése
szerint a foglalkoztattok szamanak csokkenését nem
tudja megakadalyozni, hogy a kovetkezé 40 évben
mintegy 40 milli6 bevandorld érkezik majd az
unidba. A Spanyolorszag népességével megegyezd
bevandorloi 1étszam csak részben és rovid tavon tud
megfeleld szdmi  munkaer6t biztositani. A
foglalkoztatottak szamanak csokkenése a jelentés
szerint csak ugy allithatdb meg, hogy a jelenleg
inaktivak is a munkaerépiacra 1épnek, illetve a
foglalkoztatottak tovabb dolgoznak.

Akut munkaeréhiany Kelet-Kozép-Europaban

Bar az eloreged6 tarsadalom miatt valamennyi
tagorszagnak munkaerdhidnnyal kell szembenéznie,
Kelet-Kozép-Europa kiilonosen sulyos gondok elé
néz. Az olyan agazatokban, mint az épitdipar,
tomeges elvandorlassal kell szamolniuk, mikézben a
lakossag jelentds része inaktiv. Romanidban mintegy
200 ezer allas betoltetlen, becslések szerint kétmillid
roman dolgozik  kiilfoldon, Oket  kiilonbdzd
kormanyzati intézkedésekkel, példaul
jéarulékcsokkentéssel igyekeznek hazacsabitani. Az
unidban a legrosszabb foglalkoztatottsagi adatokat
produkald Lengyelorszagban mar ndket toboroznak
épitdipari munkdkra, Bulgaridban pedig torok
munkavallalokat varnak a turizmus teriiletére is.
Hazankban szakmunkasokbol van a legnagyobb
hiany, becslések szerint tiz év mulva szdzezer
szakképzett munkavallalé hianyozhat munkaerd-
piacunkrol. A helyzetet orvosolhatja, ha a kozép-

eurdpai kormanyok megreformaljak a
tarsadalombiztositasi  rendszereket, javitjdk a
szakképzés szinvonalat ¢és fokozzak a belsd
mobilitast.

s e,

Oregségi stratégiak, nyugdijreformok

Az 55 és 64 kozottieck munkaeré-piaci aranyanak
fontos torekvése. Az abban megfogalmazott cél, hogy
2010-re ennek a korosztalynak atlagosan a fele legyen
még aktiv szereplé a munkaerGpiacon. A Lisszaboni
Stratégia masik fontos célja volt a munkaerdpiacrol
kilépés atlagos életkoranak novelése 6t évvel 2010-ig.

Az allami politikak célja ezért egyre inkabb az
idésebb munkavallalok foglalkoztatasi esélyeinek és
munkaerd-piaci részaranyanak javitasa felé mozdult
el. Egyes tagallamok atfogd oOregségi stratégiakat
vezettek be, masokban pedig konkrét nemzeti célokat
fogalmaztak meg a nyugdijba vonulasi életkor
novelésére. Ausztriaban, Finnorszagban,
Franciaorszagban, Németorszagban és
Spanyolorszagban a rugalmas nyugdijba vonulast
tamogatjak, sok helyen azonban széles korl
tiltakozast valtottak ki a nyugdijreformok.

Uj huméanpolitikai megoldasokra van sziikség

A munkaerdpiac atrendezédése €s a munka vilagaban
megjelend 1) trendek a személyzeti szakemberek
szamara is kihivasokat tartogatnak. Az egyik
legnehezebb feladatuk az lesz, hogy munkaerdt
talaljanak, és megfeleld 6sztonzo politikat alakitsanak
ki, hogy megtartsak a tehetséges szakembereket. A
munkaképes koru lakossag eloregedése dnmagaban
mas igényeket, munkastilust, dsztonzést kdovetel. A
magas életkor problémajanak kezelésére egyes
vallalatok programokat inditottak, amelyek sulypontja
a  képzésen, fejlesztésen és a  rugalmas
munkavégzésen nyugszik. Egyes szervezeteknél
ennél is tovabbmennek: mar nem a munkavallalot
teszik alkalmassa az adott munkara, hanem forditva, a
feladatokat igazitjak a dolgozéhoz.

Napjainkra az informatikai, technologiai fejlédésnek
hr b /7" koOszonhetden atalakultak a

munkahelyrél, a munkaid6rél
alkotott fogalmak, a
munkavégzés  tobbé  nem
helyhez kotott. Emellett terjed
az egyes munkafolyamatok
kiszervezése, kihelyezése, amely a statisztikak szerint
noveli a fesziiltséget €s a versengést a munkavallalok
kozott,  mikozben  csokkenti a  dolgozdk
elkotelezettségét. Nagy kérdés ugyanakkor, hogy
kiszervezésnél, vagy a vallalat nemzetkozi
bovitésénél a személyzeti politika mennyire
hasonlitson, alkalmazkodjon az adott orszag
igényeihez. Kozben ndé a munkaval vald
elégedetlenség, egyre kevesebben biznak a
menedzsmentben. A 80-as, 90-es évek Ota
megvaltozott a karriethez valé viszony is, a
munkavallalok mar nem akarnak ¢lethosszig egy
munkahelyen dolgozni, batrabbak, mobilabbak lettek,
konnyebben  valtanak. De hogyan Iehet a
megallithatatlan trendekkel szemben ndvelni az
elkotelezettséget és a hatékonysagot? Miként lehet
kezelni a modern, "Ontudatra ébredt"
munkavallalokat? Az emberi eréforrds-menedzsment
szakmanak az elkovetkezd években tobbek kozott
ezekre a kérdésekre kell valaszt talalnia.

Szilagyi Katalin
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