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A HR szakma egyre fontosabb stratégiai szerepet kap az iizleti életben, ezért a HR
vezetbknek ¢€s szakembereknek is mar tisztdban kell lenniiik a gazdasagi
mutatokkal, statisztikakkal. Ebben szeretnénk segiteni HR Reporter” cimii
kiadvanyunkkal, amely 2007 harmadik negyedévének munkaerd-piaci adatait,
eseményeit dolgozza fel. A HR Reporter” a HR Portal weboldalan megjelent
hirekbdl allitottunk 0Ossze egy atfogd kiadvanyt. A jovében negyedévente
jelentkeziink 6sszeallitasunkkal.

Dr. Jonas Ridderstrale: Az emberek hatékony vezetésének titka az

individualizacio

Interja dr. Jonas Ridderstrale-val, aki 6sszel Budapesten tartott el6adast

A cégek java része az elmiilt 20 évet azzal toltotte,
hogy alkalmazkodjon vevéinek igényeihez. Az
igazan okos cégek azonban a kovetkezo 20 évben a
dolgozoikhoz valé alkalmazkodasra is sok idot és
energiat forditanak majd - fogalmazott a HR
Portalnak Dr. Jonas Ridderstrile, nemzetkozi

iizleti tandcsado, aki az IIR Magyarorszag
szervezésében november 22-én  Budapestre
latogatott.

- Magyarorszdagon is megjelent a ,, Funky business -
A tehetség tancoltatia a tékét” cimii konyve, ebben
azt boncolgatja, hogy azok a cégek tudnak nagyon
sikeressé vilni, amelyek képesek a legtehetségesebb
embereket magukhoz vonzani, ugyanis ma mdr nem
a szekertelem, hanem sokkal inkabb a szakértok
szamitanak. Milyen tulajdonsdagokkal  kell
rendelkeznie egy szervezetnek, egy villalatnak,
amely képes lehet erre?

- A szabad ember szabad dontéseket hoz és mozog a
véllalatok kozt. Ez azt jelenti, hogy On - mint vezetd -
és cége, egy nagy, globalis, a munkaerd
megnyeréséért folytatott jaték részesei. A dolgozok
kedvében kell jarniuk. Ez pedig ott kezdddik, hogy ki
kell talalniuk, mi mozgatja dket. Mindannyian masok
vagyunk, igy mas dolgok tesznek minket diihossé,
szomoruva vagy ¢éppen boldoggd. Az ember nem
tomegaru, éppen ezért valami mast, kiillonbozo6t kell
nyljtani neki. Vagy képes vagyunk valami
személyeset adni, vagy végiink.

A cégek java része az elmult 20 évet azzal toltdtte,
hogy nagymértékben alkalmazkodjon vevdinek
igényeihez. Az igazan okos cégek a kovetkezd 20
évben a dolgozoikhoz vald alkalmazkodasra is sok
idot és energiat forditanak majd. Mi tobb, ezt
néhanyan mar meg is tették. A Semco nevil, kissé
bolondos ¢és rendkiviil sikeres brazil cégnél, melynek
vezetdje a mindig maga utjat jaré Ricardo Semler,

példaul fix bértdl kezdve részvényeken ¢és jogdijakon
at egészen a bonusztervekig tobb mint tizféleképpen
kaphat az ember fizetést, valamint ezeket még
kombinalhatja is. A cégnél a munkaid6 kotetlen, a
dolgozdk értékelik a fonokiiket. Semler 1étrehozott
egy profitelosztd rendszert is, ezenkiviil ragaszkodik
hozza, hogy a vallalat pénziigyi helyzetét a cégen
beliil kdzzétegyék, igy az mindenki szdmara atlathato.
A Semconal a fluktuacio koriilbelill egy szazalék.

Mindent személyre lehet szabni, legyen az irodabutor
vagy akar a motivacios rendszer. A legtobb cégnél
tudjak ezt, néhany vallalat pedig mar a gyakorlatban
is tett Iépéseket. Az IBM-nél és a Sun Microsystems-
nél az alkalmazottak 40-50 szazaléka mar
tavmunkaval dolgozik. De ez a valtozas lassu
folyamat. Vajon miért van az, hogy a vallalatok
talnyomé része azokhoz igazodva alakitja ki
kompenzacids csomagjat, akik a munkajukért élnek,
nem pedig azokhoz, akik a megélhetésiikért
dolgoznak, még ha az utobbiak is vannak tilnyomod
tobbségben. Sokaknak a lazas gyermekiikkel otthon
eltoltott par nap sokkal tobbet ér, mint egy még jobb
céges autd. A legtobb vallalatnal miért csak a csiicson
1évok szamara van meghatarozva a "kitliné" fogalma?
Elvarhatja-e egy olyan cég az igazi sikert, ahol a
mindennapi feladatokkal rendszeresen megkiizdd
dolgozdknak semmilyen mércéje sincs, amihez a sajat
teljesitményiiket mérhetnék? Az emberek hatékony
vezetésének kulcsa az individualizacio.

Azonban mégse szabad mindent személyre szabni. A
globalis jaték megnyerése nem csak a tokéletes
rugalmassag kérdése, van néhany dolog, amit igenis
rogziteniink kell. Ha megprobalunk mindenkinek
mindenben a kedvére tenni, akkor valdsziniileg
senkinek nem jelentiink majd tulsdgosan sokat. Ha
vilagosan meghatarozzuk, hogy mit tudunk ajanlani
és mit varunk el, a cégnél a kivalasztas dnmiikddd
folyamat lesz. A teljes rugalmassag annyit jelent,



hogy mindenki potencialis latogatd, még azok is,
akikkel nem szeretnél egyiitt lenni. Egyszerre kell
tehat tudni szabvanyositani ¢és a személyre szabni is.

(..)

- A stratégiaalkotds az egyik legfontosabb eszkoz,
amely hozzdjarul egy szervezet sikeréhez. Hogyan
hozzunk létre olyan szervezetet, amely mindig képes
megujulni és inkabb megteremti a jovot, mint csak
lekoveti az események lefolydsdt?

- A jovO év elején megjelend, a Sony Europe korabbi
tréningért és fejlesztésért felelds vezetdjével kdzosen
irt, ,Re-energizing the Corporation” cimii Uj
konyvemben a legtobb emberben megtalalhatd
0sztonds, az ismeretlennel és a bizonytalannal
szembeni ellenallasrol irok. Nézziink szembe a
tényekkel: legtobbiinkben nincs tl sok k6zos a Bruce
Willis Die Hard-filmjeibdl ismert John McClane-nel.
Ha valami meglepetés ér, a "jippidjé" helyett inkabb
"jujj"-jal kialtunk fel. Tudjuk, hogy a kisérletezések
eredménye bizonytalanabb és kevésbé nyilvanvalo,
mint a kihasznalasé. Igy aztan, mivel a legtobben
inkabb a biztonsagra torekszenek, folytatjuk a
kihasznalas jol megszokott gyakorlatat - naprdl napra
és évrél évre. A kutatasok kimutatjak, hogy a
szervezetek idovel megtanuljak, hogyan osszak el
erOforrasaikat a kétféle tevékenység kozt, ennek a
kiegyensulyozasnak pedig rovid- és hosszatava
hatisai is vannak. Ugy tiinik, hogy azoknal a
tevékenységeknél, ahol a hangstly a kihasznaldson
van, gyorsabb és pontosabb visszacsatolast kapunk. A
valdsagban a tanulési folyamatok gyorsabban novelik
a kihasznalasra épiild6 munka termelékenységét,
mintha megprobalnank a régit lebontani és helyette
valami Gjat 1étrehozni, ami viszont kihatassal van a
korlatolt eréforrasok elosztasara. Hosszatavon a
kihasznalas kiszoritja és mego6li az alkotast.

Akércsak a régi gorogoknél vagy a Digital
Equipmentnél, valészinii, hogy a legtobb mai
szervezet is egyre tobb erdforrast fordit majd a
miltban alkalmazott modszerek felhasznalasara. Uj
energia hijan a cégek és az emberek viselkedése is
egyre konzervativabb és merevebb lesz, ezzel egyiitt
kiszamithatobb is, és valdsziniileg kevésbé tudjak
majd meglepni a tobbieket.

A kihivas, amellyel mindannyian szembenéziink,
hogy az iizleti vilagban, ahol a gy6ztesek - mint a
Microsoft vagy a Google - mindent visznek, azok,
akik tul késén érkeztek vagy tal kicsik, ritkan
maradnak meg sokdig. Az 1jitoké minden, mig az
Oket imitald vesztesek semmire se jutnak. Egy
vezetOnek, aki ugy akar valtozast véghezvinni, hogy
Uj energiat ad a vallalatnak, sajat maga és masok
szamara is kilonbozé viselkedésmodokat kell
kifejlesztenie, ezek pedig gyakran ellenkeznek az
emberi természettel. Képessé kell valnunk, és
masokat is azza kell tenniink, hogy a kivancsisagot

valasszak az abszolit bizonyossag helyett, hogy egy
jobb ¢let lehetdségét valasszak az egyszeri életben
maradas helyett, és a boldogulasra valé esélyt a
puszta talélés helyett. A hosszi tavon jelentkezd
elényoket kell valasztanunk a rovidtavon jelentkezd
hatranyok elkeriilése helyett.

- Miként lehet erdsiteni a szervezet szocidlis és
pszichologiai tokéjét?

- A pszichologiai téke novelése a bizalmat,
optimizmust, reményt ¢és rugalmassagot ¢épitd
technikakrol szol. Ilyen modszerek tobbek kozt a
pozitiv visszajelzés, a mindenki szamara vilagos
célok kitlizése, az emberek sikerélményének
biztositasa, terv készitése az elére nem lathatd
eseményekre, a hatalom atruhazésa, a coaching és a
biztonsagi védohalo kiépitése. A szocialis toke
novelésének végsd 1ényege egy sajat céges hitvallas
kialakitdsa. Mindez egy alom létrehozasarol,
torténetmesélésrol, céges linnepségekrol, az értékeink
megbecsiilésérdl, a dolgozok pozitiv élményérdl, a
hely menedzselésérdl €s struktaraink
megreformalasarol szol. (...)

- Hogyan nyerhetd el a tehetségek lojalitasa? Milyen
uj motivacios eszkozoket vetnek be a sikeres cégek?
Tudna erre példdat mondani?

- A tarsadalmi lojalitas szintje meglehet6sen allando,
de azért tolodik is. Evtizedekkel vagy évszazadokkal
ezelott a lojalitast kirdlyok és kiralyndk, carok és
csaszarok, tdbornokok és diktatorok, papak és papok
kényszeritették  rank. Késdbb  sajat magunk
kényszeritettiik magunkra. Persze a csoport befolyasa
az egyénre, a munka szerepét hangsulyozo
hagyomanyos normak és értékek, a kollektivizmus és
az engedelmesség még minden sokunk életét uralja.
Sokak szamara még mindig a normalitas a kdvetendd
minta. De az igazan tehetséges emberek csak sajat
magukkal szemben lojalisak.

A vezetd sehova se jut, ha csak tényeket kozol. Ha el
akar iitni az atlagtél és egy teljesitményre ¢épiild
rendszert akar létrehozni, beszélnie kell - nevezzik
ezt akar megbeszélésnek, vitanak, parbeszédnek,
tanacskozasnak vagy megfontolasnak, csevegésnek,
konzultalasnak vagy barmi masnak. Ha meg akarjuk
szerezni masok bizalmat, csak gy sugaroznia kell
beldliink a teljes magabiztossagnak. Biztosnak kell
lenniink magadban és masokban is. Hasonloképpen
nekik is bizniuk kell magukban és a vezetdjiikben. A
bizalom kétiranyt dolog: adni is kell, ha kapni akarsz.

- A szakemberek tuddsdt folyamatosan karban kell
tartani, fejleszteni. Ezen a téren milyen uj
megolddsokban gondolkodnak a cégek? Hogyan

tudnak a vallalatok "agy-tolté" allomdssa alakulni?
(Tudna konkrét példat emliteni?)



- A vezérigazgatd ceremOniamesterként is miikddhet.
A Nestlé Rive-Reine International Training Center-
€ben immar tobb mint 30 éve a vilag minden tajarol
Osszegylilnek a menedzserek, hogy a Nestlé szenior
menedzsereitdl és egymastdl tanuljanak. Havonta
legalabb egyszer a vezérigazgato is elmegy tanitani és
masokat meghallgatni. Ez tton 1étrejott egy kozos
tapasztalatokra és  wvallalati  hitvallasra  épiild
nemzetkdzi menedzserhalozat. Nincs ebben semmi
varazstrilkk. Csak a kemény munka és a szorakozas.
Ez, és a kordbban mar emlitett benned rejld
lehetéségek.

- Hogyan ldthato elére, mi a kivetkezo lépés, ha a
technologiai, intézményi és értékbeli valtozdsok
sordn liberalizalodik életiink és az iizleti vilag?

- Tulsadgosan kevés cég és vezetd forditott ra elegendd
id6t és energiat, hogy elgondolkozzon azon, hogyan
befolyasolhatjak a valtozas mélyenhat6 erdi az iizletet
jelenleg, vagy Ot-tiz év mulva. Adottnak veszik az
altalanos tarsadalmi és gazdasagi helyzetet, vagy
egyszeriien befogjak a szemiiket, hogy ne lassak, mi
torténik. On is ezt teszi? Csak gondoljon néhany
kritikus szempontra. 2013-ban:

- Portfélio: Milyen termékeken és szolgaltatasokon
fog élni?

- Elorejelzés: Ki és mikor fogja kidolgozni a kindlatot
a vasarlok részére?

- Pozicionalas: Kinek fogja eladni?

- Hely: Milyen csatorndkon at szallitia majd?

- Erdeklédés: Mi hozza ldzba az embereket?

- Prioritasok: Ebben és ebben az idépontban mire
fog hatarozottan igent vagy nemet mondani?

Ha nem tesziink ellene valamit, a kihasznalas
kiszoritja, majd elpusztitja az alkotast. A ki nem

hasznalt lehetdség késdbb gyakran veszélyforrassa
valhat, a problémaknak pedig nem tesz jot a
halogatas. Ha 10j energiat akarunk vinni a vezetésbe,
nem feltétleniil kell, hogy a cég sajat delphoi josdaja
vagy Merlinje legyiink. Sajat tapasztalatom szerint
gyakran elég néhany, mar jol ismert tény és dolog
elismétlése - példaul a vallalaton kiviili és beliili
demografiai helyzet megvaltozasa -, hogy érdekes
parazsvita alakuljon ki.

De miért is fontos ebben a kiszamithatatlan vilagban
ennyit beszélni a jovére valo felkésziilésrol? A
legnagyobb vallalkozok - Leonardo Da Vincit6l
Thomas Alva Edisonon at a kavéguru Howard
Schultz-ig - egyben nagy mivészek, feltalalok és
lizleti zsenik is voltak, s6t még ennél is tobbek:
meglehetdsen jo szociologusnak is bizonyultak.
Ezekben az emberekben megvan az a tulajdonsag,
amit Josef Schumpeter osztrak kozgazdasz
"kombinativ képességnek" hivott. Kivaldéan 6tvozik a
kiilonbozo teriiletekrél szarmazé tudast és oOtleteket.
En ezt tarsadalmi-gazdasagi arbitrazsnak hivom - az
éles elme eldrelatasanak.

Az ilyen arbitrazs lehetéségek minden szinten, idében
és térben megtalalhatok. A szervezeti szinten hasznalt
megoldasokat egyéni szinten is alkalmazhatjuk -
helyezziik ki a munkéankat két indiainak. Az iizleti
vezetoknek szervezziink teljesitménymenedzsment
kurzusokat. Hozzunk vallalkozokat a Szilicium-
volgybdl, akik a jovot bemutatva 0j energiat adnak
hasznalva 0sszekotjiik az emberi fejloddés, haladas és
evolucio égboltjan mar jelenlévé pontokat, tudomast
szerezhetiink a jovében rejlé lehetdségekrol. Kossiik
hat 6ssze a pontokat!

Szilagyi Katalin

Szamok tiikrében: Magyarorszag munkaeroépiaca — 2007. II1.félév

Tobben kerestek allast nyaron, mint
az els6 félévben

A nyiéri idészakban tébben voltak munka nélkiil,
mint az elsé félévben. A KSH jelentése szerint az
allastalanok szama a 2007. junius-augusztusi
iddszakban 305 ezer, a munkanélkiiliségi rata 7,2
szazalék volt, mig a II. negyedévben 7,0
szazalékos.

A vizsgalt idészakban a 15-74 éves népesség 55,1
szazaléka, a 15-64 éveseknek 62,1 szazaléka, a
munkavallalasi kortiaknak pedig 65,1 szazaléka jelent
meg a munkaerdpiacon. A munkanélkiiliek 47,4
szazaléka egy éve vagy annal régebben keresett allast.
A munkanélkiiliség atlagos id6tartama 17,1 honap.

Regionalis szinten Borsod-Abauj-Zemplén megyében
regisztraltak a legtobb =
munkanélkiilit. A térség = T, e
sajatossaga, hogy mig sok az .
allastalan, az esetleges nagy @ =% :
befektetSk mégsem taldlnak | .. T
kell6  szami  szakképzett ' o
munkaer6t. A magas munkanélkiiliség mellett az
aluliskolazottsag és az alacsony munkavallalési
hajlandosag egyarant visszahat a beruhazasokra, az
57 ezer regisztralt borsodi allastalannak legalabb fele
alacsony iskolai végzettségli és szakképzetlen. A
szakmaval rendelkezok tobbsége pedig azért nem




talal allast, mert a munkaadok mas képzettségiieket
keresnek.  Kiemelkedéen  sok  munkanélkiilit
regisztraltak Veszprém megyében is, a Kozép-
dunantali régidoban a legnagyobb munkanélkiiliség a

legkedvezobb valtozas Komarom-Esztergom
megyében tortént, mig Fejér megyében nem
tapasztalhatd  lényeges elmozdulas a tavalyi
értékekhez képest.

Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat adatai szerint a
Ko6zép-dunantali  régioban augusztusban 33.478
allaskeresd szerepelt a nyilvantartasban, négyotodiik
alapvetéen fizikai foglalkozasu. A diplomasok
hanyada a januari 4,3 szazalékrol felfelé kaszva 6,1
szazalékot ért el augusztus végén.

M Regisztralt allaskeresok szama

Julius 412 ezer 6
Augusztus 417 ezer 6
Szeptember 415, 8 ezer 6

Forras: AFSZ

Egyre tobb palyakezdo tud sikeresen
elhelyezkedni

tamogatasokban résztvevok l1étszama is. A legtobben
bér- és jarulék jellegli tamogatasok, és kozhaszni
foglalkoztatdas révén kaptak munkalehetdséget,
munkaerd-piaci  képzésben pedig egyotodik vett
részt, az egyéb eszk6zok részaranya alig haladta meg
a tiz széazalékot. Tobb mint 20 ezer allaskeres6 kap
segitséget munkaerd-piaci programok révén.

5] Kelend6 a magyar munkaerd
kiilfoldon

Mintegy 60 ezer allashelyet kindltak augusztusban
a munkaltaték, akik elsésorban segédmunkasokat,
gyartésori osszeszereloket, szabdokat, varrénodket,
tehergépkocsi vezetéket és lakatosokat kerestek.
Ezen szakmak korében a legmagasabb kereseti
lehetéséget a tehergép kocsi vezetéknek kinaltak,
atlagosan 140 ezer forintot.

Mintegy 30 ezer allds ennek ellenére betodltetlen
maradt, az AFSZ adatai alapjan azonban elmondhato,
hogy a kereseti és kinalati oldalon kozel azonosak az
igények, vagyis jobbara lakatosokat, komiiveseket,
vagyondroket, szakacsokat, villanyszereloket,
varrondket keresnek, és a legtobben ezekben a
szakmakban szeretnének elhelyezkedni. Ennek okai a
nem megfeleld kompetenciak és a foldrajzi tavolsag
lehetnek.

A regisztralt allaskeresok augusztusi szamanak
novekedése a palyakezdék bedramlasdnak s
koszonhetd, am megfigyelhetd, hogy szinte minden
hénapban csokkent a szamuk a nyilvantartasban.

R Augusztusban 44 649
; . - palyakezdé keresett allast,
ﬁ‘ B Koziilik a felséfoku
\ﬁ végzettségiiek szama 4679

volt, ami 20 szazalékkal

kevesebb, mint az el6z6 év
hasonl6 idészakaban. Az altalanos iskolai végzettség
nélkiil allast keres6k szama viszont 20 szazalékkal, az
altalanos iskolai végzettséggel munkat keresok szama
pedig 6 szazalékkal emelkedett. Szeptemberben

viszont mar tobb palyakezd6t foglalkoztattak ¢és
tovabb  boviilt a  foglalkoztatast  eldsegitd

Az elmult idészakban megharomszorozodott a

kiilfoldi munkaltaték érdeklédése a magyar
munkaeréd  irant. Foként vendéglaté-ipari,
épitéipari, egészségiigyi és  szallitmanyozasi
teriileteken szamitanak a magyar

munkavallalokra, leginkabb a ciprusi, a német, az
osztrak, és a nagy-britanniai munkaltaték.

Az FEurdpai Mobilitdsi Napok keretében a
magyarorszagi ~ EURES-halézat  szeptemberben
Esztergomban és Budapesten

szervezett nemzetkozi £

allasborzét. A budapesti

helyszinre tobbek kozott az
Egyesiilt Kiralysagbol,
Norvégiabol, Svédorszagbol,
Déniabol, Franciaorszagbél és frorszagbol érkeztek
munkaadok.

Augusztusban 1j kdzmunka program indult 1054
milli6 forint értékben a kilenc hazai nemzeti park
terliletén. A program Osszesen 259 foglalkoztatottat
érintett 93 telepiilés vonzaskdrzetében az év masodik
felében. Az Aggteleki, a Balatoni, a Biikki, a Duna-
Dréava, a Duna-Ipoly, a Fert6-Hansag és Orségi, a
Hortobagyi, a Kiskunsagi, valamint a Kords-Maros
Nemzeti Park teriiletén a kozmunkasok a nyilt
térségeket és az erddket apoltak, tartottak karban. A
csatornakat és a zsilipeket tisztitottdk meg,
felszamoltak az illegalis hulladéklerakokat, szemetet
gyljtottek, irtottak a parlagfiivet. A parkok
igazgatosagainak tulajdonaban allo ingatlanokat is
rendbe tették. A munka négy honapig tartott, a 259
kézmunkas legalabb a minimalbért megkereste, de
végzettségiiktol és a tevékenységtol fiiggden ennél
tobb jovedelemhez is juthattak. A program a kilenc
nemzeti park kornyékén 93 teleptilést érintett.

Szeptember  1-jétdl  az  Eszak-magyarorszagi
Kornyezetvédelmi és Viziigyi Igazgatosag (Ekovizig)
szervezésében is indult kozmunkaprogram, az ar- és
belvizekkel tobbszordsen érintett Bodrogkozben 1évo
telepiiléseken 40 munkavallaldo szamara. Az oktober
végéig tartd programban részt vevok a Bodrogkdzben
az 1j telepitésti erddrészletekben, csaknem harminc
hektarnyi teriileten végeztek erdéapolasi munkakat.

A kdzmunkaprogram 8sszkodltsége mintegy 10 millio
forint volt.



Legfontosabb munkajogi valtozasok

Tobb munkaiigyi jogszabaly valtozott az elsé
félévben.

Az Orszagos Valasztasi Bizottsag dontése értelmében
népszavazas dontheti majd el, hogy Magyarorszagon

torvénybe iktassak-e az ebéd utani sziesztat.

7 Tajékoztatd a rendes szabadsag kiadasarol

Az 1992. évi XXII. torvény a Munka
Torvénykonyve (tovabbiakban: Mt.) Mt. 134. §
2007. marcius 31-¢ig hatalyos rendelkezése szerint a
szabadsagot esedékességének évében kell kiadni. A
munkaltatd kivételesen fontos gazdasagi érdek esetén
a szabadsagot legkésdébb a targyévet kdvetd év jinius
30-aig, kollektiv szerz6dés rendelkezése esetén a
targyévet kovetd év december 31-éig, a munkavallalo
betegsége vagy a személyét érintd mas elharithatatlan
akadaly esetén az akadalyoztatds megsziinésétol
szamitott harminc napon belill adja ki, ha az
esedékesség éve eltelt.

A kivételesen fontos gazdasagi érdeket a jogszabaly
2007. marcius 31. elétt nem meghatirozta meg
pontosan. gy amennyiben a szabadsagok kiadaséra a
targyévben nem keriilt sor, elfogadhatd volt a
munkaltatd varatlan, nagy mennyiségli megrendelésre
és munkavégzésre vald hivatkozasa.

2007. aprilis 1-jétél a Mt. 134. § eldirja, hogy a
szabadsagot esedékességének évében kell kiadni. A
munkaltaté Kkivételesen fontos gazdasiagi érdek,
illetve a miikodési korét kozvetleniil és silyosan
érint6 ok esetén a szabadsagot legkésobb a
targyévet Kkoveté év marcius 31-éig, kollektiv
szerz6dés rendelkezése esetén a targyévet kovet6
év junius 30-aig adja ki, ha az esedékesség éve
eltelt. Atmeneti szabilyként kivételesen fontos
gazdasagi érdek fennallisa esetén a 2006. évi
szabadsagokat legkésobb 2007. szeptember 30-aig
kell kiadni.

Az alapszabadsag munkavallalo rendelkezésétol
fliggd egynegyedét, valamint az alapszabadsag
legalabb felét az esedékesség évében kell kiadni. Ettdl
eltérni csak akkor lehet, ha baleset, elemi csapas vagy
sulyos kar, tovabba az ¢€letet, egészséget, testi épséget
fenyegetd kozvetlen és stlyos veszély megelézése,
illetdleg elharitdsa érdekében sziikséges. A torvény
alkalmazasakor a munkaltatd mikodési korét
kozvetleniil és stlyosan érintd, illetve gazdalkodasat
meghatarozo modon befolyasolo, a
munkaszervezéstol — fliggetlen  korilményt  kell
kivételesen fontos gazdasagi érdeknek tekinteni.

A megfogalmazott 0j szabalyok egyik eleme, hogy a
kovetkezo évre valo atvitel nem a teljes szabadsagra,
csak az alapszabadsiag munkavallaléo rendelkezésétol
fligg6 egynegyedén, illetve ezen talmenden az

alapszabadsag felén (Gsszesen tehat az alapszabadsag
haromnegyedén) tul fennmaradd szabadsag-részre
terjed ki.

A szabdlyozas masik eleme a targyévet kovetden
kiadasra alapot ad6 kivételes gazdasagi érdek pontos
definidlasa. A kivételes gazdasagi  érdeket
megalapozd korlilménynek a munkaszervezéstol
fiiggetlennek kell lennie, ami azt jelenti, hogy a
munkaltatd nem élhet a targyévet kdvetd évben valod
kiadas eszkozével — a varhatd munkamennyiségre és
a rendelkezésre allo Iétszamra tekintettel — eldre
megtervezett modon, hanem csak kivételesen.

7~  Médosult az Epitéipari Agazati Kollektiv
Szerz6dés

Felhivjuk az érintett cégek figyelmét Kpitéipari
Agazati Kollektiv Szerzédés valtozasaira, Kiilonos
tekintettel a 2007-2008. Epitéipari Agazati
Bértarifa Megallapodasra, amely az alabbiakban
felsorolt,  szakagazatban mikodé  valamennyi
munkaltatéi szervezetre érvényes.

45.11 Epiiletbontas, foldmunka,

45.12 Talajmintavétel, probafuras,

45.21 Epiilet, hid, alagut, kozmi, vezeték épitése,
45.22 Tet6szerkezet-épités, tetéfedés,
vizszigetelés,

45.23 Autopalya, ut, repiilotér, sport jatéktér
épitése,

45.25 Egyéb specialis szaképités,

45.31 Villanyszerelés,

45.32 Szigetelés,

45.33 Viz-, gaz-, fitésszerelés,

45.34 Egyéb épiiletgépészeti szerelés,

45.41 Vakolas,

45.42 Epiiletasztalos-szerkezet szerelése,

45.43 Padlo-, falburkolés,

45.44 Festés, livegezés,

45.45 Egyéb befejezo épités,

45.50 Epitési, bontasi eszkoz kolesonzése
személyzettel

Az 0j EAKSZ a megjelenés napjatol, 2007.augusztus
27-t61 van érvényben.

Birsaghegyek: a munkaiigyi
ellendrzések nyari mérlege

A munkaiigyi feliigyelok 857 foglalkoztatot
ellendriztek a nyiaron a Balaton kornyékén, a
Hungaroringen és a Sziget fesztivalon. Kéziiliik
414-nél talaltak jogsértdé foglalkoztatast, a
feketemunkasok szama megkozelitette a 800-at. A



nyari ellenérzéseken mintegy 105 milli6 forint
biintetést szabtak ki. Kiilfoldi engedély nélkiili
alkalmazasa miatt a birsag 6sszege meghaladta a
hatmillié forintot.

A Balaton koriili akcio-ellendrzéseken foleg épitd- és
vendéglato-ipari  (éttermek, barok) vallalkozasok
munkaiigyi gyakorlatat ellendrizte az OMMF,
kiilonos tekintettel a feketefoglalkoztatas, a jogellenes
gyermekmunka és a fiatal munkavallalokat érintd
jogsértések feltarasara. Raadasul, a feliigyelok
megismételték a razziat, és ha a foglalkoztatd az els6
kontroll 6ta sem jelentette be a feketén dolgozokat,
jOtt az Gijabb biintetés.

A Kozép-dunantali, a Dél-dunantuli és a Nyugat-
dunantali Munkaiigyi Feliigyel6ség 52 feligyeldje
ellendrizte a Balaton koriil miikodd vallalkozasokat.
A tapasztalatok szerint a cégek igyekeznek kijatszani
az alkalmi munkavallaloi konyvvel torténd
foglalkoztatas szabalyait. A Hungaroring
vendéglatoegységeinél és 6rz6-védo vallalkozasainal
a Kozép-magyarorszagi Munkaiigyi FeliigyelOség
vizsgalodott. A goresé ala keriilt cégek 91 szazaléka
nem tartotta be a szabalyokat, munkaszerzddés vagy
bejelentés nélkiil foglalkoztatta a dolgozdkat. A
Sziget Fesztivalon szintén a feketefoglalkoztatokat
buktattak le.

Keresetek alakulasa

E——“ Kevesebbet keresiink

A 2007. januar-szeptemberi adatokat tekintve a
legalabb 5 fés vallalkozasoknal és a koltségvetési
intézményeknél alkalmazisban &llok szama a
nemzetgazdasag egészét tekintve atlagosan 2 millio
771 ezer volt. A brutté atlagkeresetek
osszességében 8,2, a netto atlagkeresetek 2,2
szazalékkal haladtak meg az egy évvel korabbit. A
januar-szeptemberi realkereset (a fogyasztoiar-
index 8,3 szazalékos novekedése mellett) 5,6
szazalékkal csokkent az el6z0 év azonos
idészakahoz viszonyitva.

Az év elsd kilenc honapjaban a koltségvetési
szféraban 755 ezren, a versenyszféraban mintegy 1
milli6 939 ezren dolgoztak. A  koltségvetési
intézményekben kozel 4,8 szazalékkal csokkent a
létszam. A teljes munkaidében alkalmazasban allok
atlagosan bruttdé 180 300 forintot, ezen belil a

- - vallalkozasoknal  dolgozok
! “ 172 200 forintot kerestek. A

| koltségvetési  szervezeteknél

.F alkalmazasban 4llok bruttd
- atlagkeresete 202 600 forint

volt, ami tartalmazza az el6z6
évre vonatkozd, januarban kifizetett egyhavi kiilon
juttatast. A nemzetgazdasagi havi netto atlagkereset
111 900 forintot tett ki, ezen belil a fizikai
foglalkozastiaké 83 800 forint, a szellemi
foglalkozasuaké 143 700  forint wvolt. A
nemzetgazdasagi szintli havi atlagos munkajovedelem
190 400 forintra noétt, 8,4 szazalékkal haladta meg az
el6z6 év  januar-szeptemberi szintet. A
munkajovedelmen beliil az egyéb munkajovedelem
aranya 2007. januar-szeptemberben atlagosan 5,3

szazalék volt — kozolte a Kdzponti Statisztikai Hivatal
(KSH).

Nett6 keresetek a visegradi
orszagokban: utolso helyen vagyunk

A Deloitte Magyarorszag adatai szerint otszaz
eur6 brutté Kkeresetbol a legkevesebb pénz a
lengyelek, kozvetleniil utinuk pedig a magyar
munkavallalék zsebében marad az adék és
jarulékok megfizetését kovetden, mig 1.000 eurods
brutté keresetet alapul véve a magyar
munkavallalok  kapjak a  legkisebb  netté
jovedelmet kézhez.

A Deloitte altal készitett tablazat 500 illetve 1.000
euréra - azaz nagyjabol a visegradi orszagok havi
atlagkeresetére, illetve annak kétszeresére -, egy
kétgyermekes csalad egyik keresdjére vetitett nettd
jovedelmeket hasonlitja 6ssze, a 2007-ben érvényes
adodjogszabalyok figyelembevételével késziilt
szamitasok alapjan. E szerint a magyarok az 500
eurds bruttdé jovedelem 72,4 szazalékat, a lengyelek
70,67 szazalékat, a csehek 84,42 szazalékat, a
szlovakok 85,6 szazalékat kapjak meg nettd bérkeént.
Ezer eurdés bruttd  keresetet alapul véve
Magyarorszagon a nettd kereset aranya a bruttéhoz
képest 57,2 szazalék, mig Lengyelorszdgban 68,35
szazalék, Szlovakiaban 78 szdzalék, Csehorszagban
79,79 szazalék. A szazalékban mérve hasonld
tarsadalombiztositasi jarulékterhelés ellenére jelentds
eltérések keletkeznek az adorendszerek
kiilonbdzésége (az addalap szamitasa, az alkalmazott
savok szama, szélessége, az adokulcsok mértéke
illetve a csaladi kedvezmények) miatt.



Beruhazasok és munkahelyteremtést segito intézkedések

Toretlen beruhazasi kedv

A 2007-es év harmadik negyedévének beruhdzasi
kedvét a Tesco Global Aruhdzak alapozta meg,
Karcagon ugyanis Gjabb hipermarketet és benzinkutat
nyitott meg. A hdromezer négyzetméteres eladoterii
aruhaz harmincezerféle terméket kinalva biztosit 150
1j munkahelyet a nagykunsagi varosban.

A versenyben a Spar sem akart lemaradni, Szantédon
és Hevesen augusztus Ota varja a vasarlokat a Spar
Magyarorszdag Kft. 0 szupermarketje. A 900
négyzetméteres szantdodi egység negyven, mig a
hasonl6é nagysagt hevesi iizlet harminc fének nyujt
munkahelyet. A Spar a tervek szerint tovabb folytatja
iizlethalozatanak kiépitését, tiz szupermarketet és két
Interspar hipermarketet szdndékozik megnyitni az év
végéig.

Az Agroment-Fabrik GmbH is lat fantaziat
hazankban, eldrelathatolag még az idén ide telepiil
kerti szerszamok gyartasa céljabol. A német-holland
tulajdonban 1év6 cég az 0j lizem épitését mar jovore
megkezdi a Kisalfoldon, addig viszont egy Gyor
kozelében 1évé bérelt telephelyen folytatja a
termelést, 35-40 dolgozot foglalkoztatva. Nem kizart
azonban, hogy ujabb alkatrészek gyartidsa keriil at
Magyarorszagra, ami megduplazna a
foglalkoztatottak szamat. Arrél nem is beszélve, hogy
2010 végéig egy 1500 négyzetméteres gyartdcsarnok

megépitése is lehetséges, Ujabb munkahelyeket
teremtve ezzel.
A jovot fiurkészi a vilag egyik legnagyobb

épiiletelem-gyartdja, a Fletcher Building is, hiszen
2010 végére egy mintegy 25 ezer négyzetméteres
logisztikai kozpont fejlesztésébe kezdene elsé kelet-
europai lizemének kiszolgald egységeként, amelyet
szintén Magyarorszagra kivan telepiteni. A projekttel
tobb mint 300 allas jon létre a térségben. Dorogon
ennél kicsit gyorsabban mennek a munkalatok, hiszen
a Sanyo Hungary Kft. napelemgyaranak masodik
lizemcsarnokaban mar meg is kezdte a gépek
telepitését. A 6500 négyzetméteres Uj egység tobb
mint 6tszaz embernek nyujt munkahelyet.

Varhatéan még az idén termelni kezd az a
készételgyar, amelyet Sarmelléken, a nemzetkozi
repiilétér kozelében épit a Star Menii Kft.. A Star
Menii csaladokat és kozintézményeket egyarant
kiszolgal majd. A mar idén mintegy 110 dolgozot
foglalkoztato iizemet elsGsorban a higiénikus szallitas
miatt olyan  hité-, illetve melegen tartd
berendezésekkel szerelik f6l, amelyek hosszabb tavon
is garantdlni tudjak az étel mindségét. A cég

varhatéan  jovére
fejlesztésekbe kezd.

ujabb  jelentds logisztikai

Uj gyartosort helyezett iizembe Biatorbagyon a svéd
Lindab magyar leanyvallalata, a konnyiiszerkezetes
épiiletrendszereket illetve épitdipari elemeket eldallitd
és forgalmaz6 Lindab Kft. A gyértdsoron vasbeton
teherhordd  rendszerekben és  acél  fotartos
épiiletszerkezetekben  hasznalatos  acélprofilokat
allitanak el6. A tarsasag iigyvezetdje elmondta, hogy
az 0 gyartdkapacitas ilizembe helyezésével 15-20
munkahely 1étesiil, de a partneri haloézatot is
figyelembe véve a  koOzvetett hatds sem
elhanyagolhato.

Kinai és ir cégek betelepiilése is varhatd hazdnkban a
kozelmultban Létrejott megallapodasnak
koszonhetden. Sajtéinformaciok szerint Kina egyik
legnagyobb, t6zsdén is jegyzett informacio-
technologiai tarsasaga fektet be nalunk, Irorszag
pedig egy debreceni szolgaltatd kozpontban lat
fantaziat, 250 munkahely teremtése kozepette. Két
tovabbi beruhdzas sorsa is eld6Ini latszik, mind a
texasi  kozpontit  Celanese  Corp. vegyipari
alapanyagokat gyartod cég, mind a Lufthansa Systems
informaciotechnologiai része is Budapesten bdoviti
halozatat. gy Gsszesen 700 uj munkahely jon létre,
nem kalkuldlva annak a kinai kdzpontnak a mintegy
1000-1200 1; allashelyével, amelyr6l mar szintén
dontés sziiletett.

Miként hatarozatot hoztak arrol is, hogy a DAF
motorgyartd és kamion-0sszeszereld bazisanak az
Agrogate Zrt. zsambéki logisztikai teriilete ad helyet.
A 20 milli6 eurés beruhazas tobb szaz munkahelyet
teremt a térségben. A vezetés varakozdsai szerint a
motorgyartd lizem felépitésére harom éven belill keriil
sor, a kamion-Osszeszerel6 ilizem pedig csak ezt
kovetden valosul meg.

Novekvd autdipari megrendelései miatt tovabb
novelte gyori gyartobazisat a vilag vezetd autdmarkait
kiszolgald Rhenus Logisztikai Szolgadltaté Kft. A 400
millié forintos beruhazas egy 3500 négyzetméteres
lizem formajaban valosult meg.

Mintegy haromszaz milliés forintos beruhdzas
keretében szintén kapacitasbdvitésbe kezdett magyar
leanyvallalatanal az egyik legnagyobb német
butorgyarté ¢és -forgalmazo, a Steinhoff-csoport.
Ezzel parhuzamosan atszervezte a Kanizsa Trend
Kft.-t is, amely tavaly 9.4 milliard forintos nettd
arbevételt ért el. A cég jelenleg tobb mint 500
munkavallalot foglalkoztat, de tovabbi munkaerdre
lenne sziiksége, bar a vallalat tapasztalatai alapjan az
utanpotlas szakképzettsége sok kivannivalét hagy
maga utan. Ezért nemrégiben sajat képzési rendszert



alakitott ki, amellyel megfeleld ismeretekkel

ruhazhatja fel alkalmazottait.

Ujabb, hulladékbél hullampapirt gyartd iizemmel
boviti dunatjvarosi papirgyarat az osztrak Prinzhorn
Holding. A 200 milli6 eur6s (50 millard forintos)
beruhazas soran mintegy 260 0j allas jon létre. A
megvalosulas feltétele, hogy a befektetonek sajat
erdmiibol kell biztositania a termeléshez sziikséges
aramot és gozt.

Szeptemberben megkezdédott az Eurépai Divat Kft.
papai logisztikai kézpontjanak épitése. A tobb mint
13 milliard forintos beruhazas sorsa azt kdvetéen dolt
el, hogy a Gazdasagi Minisztérium felajanlott egy
900 millio forintos vissza nem téritendd kozponti
tdmogatast a cég részére. A tobb mint 30 ezer
négyzetméteres  létesitmény  konnyiszerkezetes
felépitésének kdszonhetéen 5 honap alatt késziil el, és
600 Uj munkahelyet teremt a térségben. A tervek
szerint a munkavallalok negyede felséfoku
végzettségll lesz.

Logisztikai kozpontban gondolkodott a Horvdth
Rudolf Intertransport Kft. is, a kozel tizezer
négyzetméteres épiiletet mar at is adtak a hatvani ipari
parkban. A mintegy 4,5 millié6 dollarra ragé projekt
utan tovabbi bovitést tervez a vezetés: a teriiletet mar
megvasaroltak, a beruhazas megvaldsitasahoz pedig
EU-s tamogatasért kivannak palyazni. A tobb mint
négyszaz embert foglalkoztatd, mintegy 1,8
millidrdos jegyzett tokéjii cég vezetése az idén
hétmillidrd forintot meghaladoé arbevételt tervez.

Ezer j allast szandékozik 1étesiteni Székesfehérvaron
az orszag egyik legnagyobb sikiiveggyartdja, a
magyar tulajdonu Jiillich Glas Holding Zrt. A cég
hatmilliard forintos zdldmezds beruhdzas keretében
boviti termelését. Az Otéves beruhazas keretében
Otvenezer négyzetméteres uj gyartocsarnok jon létre.
Foként a gyar otven kilométeres korzetében
toboroznak j munkasokat, de nem kizart, hogy mas
megyékben, vagy akar a kornyezd orszdgokban is
kutatnak majd munkaeré utan. Hasonloképpen tesz
majd a Denso Magyarorszdg Kft. is, a kozelmultban

ugyanis befejezte azt a nyolcmilliard forintos
beruhazassorozatot  Székesfehérvaron, amelynek
révén nbéhet az ottani dizeladagolo-gyartas

darabszama, és egy Uj tipusu adagold eldallitasa is
megkezdédhet. Az  Gjonnan  elkésziilt 9600
négyzetméteres iizemcsarnokban a  gépsorokat
novemberben telepitették. Az j csarnokkal a korabbi
61 ezerrél 70 600 négyzetméterre nétt a gyartoteriilet.
A tarsasag az alkalmazotti allomanyat az év eleje Ota
hatszazzal novelte, igy a munkatarsak szdma mara
elérte a 4200 f6t.

Székesfehérvarnal maradva érdemes megemliteni a
dan Grundfos szivattylgyartd cégcsoportot, amely
harmadik magyarorszagi gyarat épitette fel a varos

Sosto  Ipari  Parkjaban. A csaknem 26 ezer
négyzetméter alapteriileti izemben jelenleg 140-150
dolgozot foglalkoztatnak. A Iétszam az év végére
kétszazra, jovore varhatéan 300-320-ra nd.

Esztergomban sem allt meg az élet, hiszen egy 1j
iizemcsarnokot épitett a Magyar Suzuki Zrt. korabbi
beszallitdja, a német Kirchhoff is. A 3,5 milliard
forintos  beruhdzas keretében elkészilt 6400
négyzetméteres gyaregység tovabbi 100 munkahelyet
teremt. Az lizemben a Suzuki és az Opel 0j k6zos
kisautdjanak karosszériaelemeit gyartjak majd.

A Modine Hungaria Kft. ennél kicsit szerényebben
vag neki a bovitésnek, 0j, hatezer négyzetméteres
gyongyosi lizemét "mindossze" 12 millié dollar, azaz
2,2 milliard forint értékben kivanja megvalositani. A
gépjarmi-alkatrészek  (hiitdk, olajhiték, egyéb
hécseréld elemek) gyartasat jové majusban kezdi
meg, mintegy 50 munkas alkalmazasaval.

Uj iizemcsarnokkal béviilt a Bosch Elektronikai Kft.
hatvani gyara, amely egy 90 millid eurds beruhazasi
koltségli program keretében épiilt fel. A fejlesztés
nyoman négyre gyarapodott a hatvani {izem
gyartocsarnokainak a szama, illetve eddig 120-szal,
az ¢év végéig pedig Osszesen 300-zal boviil a
munkahelyek szdma. Ez azt jelenti, hogy 2007.
végén, immar 3400 dolgozét fog foglalkoztatni a
multinacionalis konszern a hatvani telephelyen.

A német Gedia karosszériaclem gyartd cég ezzel
szemben még csak kezdd a magyar piacon, elso,
négyezer négyzetméteres iizemcsarnoka nemrég
késziilt el a tatai ipari parkban; a hatmilli6 eurds
beruhazassal épiilt gyar 2008 végéig kozel szaz 6
alkalmazasat tervezi.

Profilvaltas és 6 millié eurds beruhazasok hatarozzak
meg a szombathelyi Delphi Hungary Kft. Packard
divizidjanak életét a kovetkezd fél évben. Az egység
az eddig gyartott kabelkotegek helyett rovidesen
éppugy autoelektronikai
berendezéseket fog késziteni,
mint a masik gyaregységiik,
az Electronics & Safety. Fél
év mulva a divizio a jelenlegi
1500 négyzetméter helyett
8000 négyzetméternyi csarnokban 140 fével tobb
emberrel fog dolgozni, s jelenleg szakmunkasokat
keres.

Az ukran Vorskla Steel beruhazésa szintén a jovobe
mutat, a mintegy 300 milli6 eurdba eurdba keriilo és
évi 2,5 milli6 tonna kapacitasi meleghengermiigyar
épitése ugyanis 2008 els¢ felében indul meg
Fényeslitke-Komoro térségében. A cég jelenleg a
szakhatosagi engedélyeket szerzi be, és kdzben késziil
a hatastanulmany is. Az ukran tarsasag a hengermiivet



és a hozza kapcsolodd ukrajnai kohaszati iizemet
parhuzamosan kivanja betizemelni 2010-11-ben.

Nyolc honapos csliszas utan végre birtokba vehették a
szabolcsiak a Nyiregyhazat a fovarossal Osszekotd
autopalyat. Az M3-as legljabb, Gorbehaza és
Nyiregyhaza kozti szakaszra mar tavaly ota
szamitottak a befektetdk, a betelepiild két nagy cég
(az Electrolux ¢és a Flextronics) mellett szamos kisebb
vallalkozés kezdte meg a kdrnyéken mikodését. Az
Electrolux példaul 67 millié eurd értékii beruhazast
valositott meg, a hlitdgépgyarban jelenleg mar 1700
fot foglalkoztat, s bar a Flextronics visszavett
termeléséb6l és most csupan legdgyartassal
foglalkozik, igy is 400-500 fonek ad munkat. Arrél
nem is beszélve, hogy mindkett6jiik beszallitéja az a
Jaszplasztik Kft., amely szintén mintegy 400 {6t
foglalkoztat. A varosi kozgyiilés dontése értelmében
egy 4540 négyzetméteres ipari parki teriiletet értékesit
a FORR-Lab Kft-nek, hogy ott egy kétezer
négyzetméteres csarnokot épit fel az SGS Hungdria
Kft. szamara, amely biodizel, illetve etalon
vizsgalatokat végeztet majd mintegy 40 fovel.

Tovabb boviti magyarorszagi gyartokapacitasat a
német Roto Frank AG a 16v6i székhelyl Roto Elzett
Certa Kft-nél. A vilag egyik legnagyobb
vasalatrendszer-gyartdja a jovo év végéig egy tobb
mint 17 millié6 eurd értékii beruhdzast hajt végre
hazankban és ujabb termékek gyartasat telepiti 16v6i
iizemébe. A fejlesztés nyoman a 16v6i székhelyli Roto
Elzett Certa Kft. a cégcsoport legnagyobb kapacitasu
termelGiizeme lesz. Tovabbi hét automata gépet,
valamint gyartosort allitanak iizembe. A nemrégiben
elkésziilt, 4700 négyzetméteres 10j csarnokot 2,8
milli6  eurdés koltséggel rendezik be, ezzel
parhuzamosan pedig a dolgozok 1étszamat a korabbi
525-r61 legalabb hétszazra novelik.

A makoéi székhelyl ASS Berendezési Rendszerek
Ipari Bt. is kapacitasbovitésbe kezd: a tobb mint
félmilliard forint értékili beruhazas elso titemében tobb
mint Otezer négyzetméterrel
bovitik a gyartoteriiletet, ahol
tobbek kozott egy korszerd,
ugynevezett elektrosztatikus
technologiaval mitk6do
porfestd lizemet alakitanak ki.
Ezzel parhuzamosan 20 fével né a 1étszam a jelenleg
330 dolgozot foglalkoztato, az ASS GmbH
tulajdonaban 1évé cégnél. A 300 millio forintos
beruhazast sajat er6bdl finansziroztak, raadasul
tovabbi 200 millio forintos technologiafejlesztést
terveznek, amely 40 fOs létszambdvitést tesz majd
lehetéve.

Szekszardon épiti fel kelet-kozép-eurdpai regionalis
kozpontjat a lemezmegmunkalassal és mianyag-
froccsontéssel foglalkozd svajei csoport, az Adval
Tech. A 2 milliard forintos beruhdzast kdvetéen

mintegy 40 0j munkahely 1étesiil, 6t éven beliil pedig
dupléjara néhet a jelenlegi 200 f6s 1étszam.

Zalaszentivan sem marad ki a jobol, hisz
mezOgazdasagi, ipari vallalkozasok betelepiilésével 1)
ipari parkot létesitenek, mely soran kozel 300 uj
munkahely jon létre. Az 1j ipari parkban egy
befektetdi csoport 4-5 vallalkozast inditana el,
amelyek 150-200 embernek adnanak munkat. Az 1j
beruhdzas Egervar ¢s Zalaszentivan hataraban, allami
tulajdonban, a honvédelmi minisztérium kezelésében
1évé 36-37 hektaros teriileten valosulna meg.
Varhatoan 2-3 honap milva megkezdddik a termelés
a 12,7 hektaros teriileten, 12 milliard forint
raforditassal épiild keményitégyarban. A Starch
Hungary zalaszentivani lizemében a tervek szerint
évente 120 ezer tonna gabonat dolgoznak fel. A
keményitogyarban dsszesen 140 {6 - koztiik diplomas
szakemberek, segéd- és szakmunkisok - szamara
tudnak uj munkalehetdséget biztositani. Jelenleg 20-
25 {6 dolgozik a Mikofami Kft. zalaszentivani
marhavagohidjan, ahol az idén augusztusban
kezdodott meg a probaiizem. A kapacitds ndvelése
utan tovabb bovitik a telepen dolgozok 1étszamat.

A mezbgazdasdg minden bizonnyal Bacs-Kiskun
megyében is jol jovedelmez, hiszen Magyar
Bioenergetikai (Mabio) Zrt. a kozeljovoben két

bioetanol-iizemet hoz Iétre az orszdg egyik
legnagyobb  bioetanol-projektje  keretében. A
csabacstidi  beruhdzas 97 milli6 eurdt, mig a

szabadszallasi 93 milli6 eurdt igényel. A két tizem
Osszesen évi 700 ezer tonna kukorica feldolgozasaval
200 ezer tonna bioetanol gyartasara lesz alkalmas. A
beruhazasokkal 240 0j munkahelyet teremt a Mabio.
Elkésziilt a Tamdsi Gépgydrté Kft. mezdgazdasagi
gépgyara, a tobb mint egymilliard forint értéki
beruhazas eredményeként balazokat,
balacsomagolokat, mezbégazdasagi potalkatrészeket
gyartanak majd, az eldallitott termékek tulnyomod
része exportra keriil. A beruhazas 200 0j munkahelyet
teremt a foglalkoztatasi gondokkal kiiszkod6 Tamasi
térségében.

Tovabb gyarapodik a termékeivel mind az o6t
kontinensen jelen 1évé Bakony Ipari Keramia Kft. is.
A tobb szaz millio forintos beruhazas keretében
dupldjara, mintegy 1300 négyzetméterrel boviti
gyartokapacitasat, mikdzben jelentds technikai, illetve
technologiai fejlesztést is eszkdzolnek. A Phylaxia
Pharma Nyrt. czzel szemben inkdbb itthon kolt
magara, meglévé babolnai  gydgyszeriizemét
szazmillio forint értékben ujitotta fel. Végezetiil nem
mehetiink el a Praktiker 17. druhaza mellett, amely
Vecsésen, a Ferihegyi repiilotér kozelében nyilt meg,
117 kornyékbeli lakosnak biztositva
munkalehetdséget.



Sikeres allami kozbenjaras

Koka Janos gazdasagi miniszter kinai koratja
hasznosnak bizonyult, hiszen 4,5-5 milliardos
befektetést hozott haza. A Miskolc-Alsdzsolcan épiild
kinai csomagologyar mintegy 800 fOnek teremt

munkahelyet. A Tondach inkdbb Békéscsabat
szemelte ki, legmodernebb tetdcserép-gyartasi
technologidjat mintegy 9 millidrdos zdldmezds

beruhdzasa keretében telepiti Magyarorszagra. A 30
ezer négyzetméteres iizemben évente 30 millio tetd-
és kétmillio idomcserép eléallitasat tervezik, 60 f6
munkaba allitasdval. A Strabag még ezt is
tulszarnyalja, mar elkezdte 45 milliard forintot
meghaladd cementgyaranak ¢épitését Kiralyegyhaza
hataraban.

Az uniés projektek is hasznot hoznak

Ebben az évben fejezik be az unids tdmogatdssal
elkésziil6  beruhdzasokat a  Heves  megyei
Oonkormanyzat andornaktalyai fogyatékosok
otthondban. A 122 milliés fejlesztéshez 109 millid
forintos tdmogatast nyertek a Humanerdforras

Fejlesztési  Operativ.  Program  keretében. A
rehabilitacios otthonban szaznegyvenkét 18 és 65 év
kozotti lakorol gondoskodnak. Az intézmény régi
kazanhazat atalakitva miikddik az a tanmiihely, amely
néhany napja ad otthont a varrodai munkat tanulo
fiataloknak.

A Fejér megyei Mezo-Ferment Kft. az elso
onkormanyzati vallalkozas, amely a Hitelgarancia
Zrt. garantalt hitelével kezdi meg miikddését. A
munkahelyteremté beruhazas 1,4 milliard forintot
emészt fel, ebbdl kozel egymilliardot a Magyar
Fejlesztési Bank all a HG Zrt. 50 szazalékos
készfizet kezességvallalasaval. A tarsasag célja egy
olyan fermentald6 iizem létrehozasa, amely a
mezékomaromi kistérség szerves mezOgazdasagi
hulladékaibol granuldtum formaju talajjavitd terméket
allit eld.

Debrecenben Térségi Integralt Szakképzd Kdzpontot
adtak at, a 760,5 millié forintos beruhazast tobb mint
300 milliés eurdpai unids tamogatassal valdsitottak
meg.

Létszamleépitések, elbocsatasok

5l 15 ezer munkavallalénak mondtak
fel

Juliustél szeptember végéig mintegy 15 ezer
munkavallalét bocsatottak el a hazai vallalatok, a
legtobb felmondasra Dél-Alfoldon és a Kozép-
Dunéntilon keriilt sor: el6bbinél a
mezogazdasagban, utébbinal a feldolgozodipar, a
kozigazgatas, a szallashely-szolgaltatas és a
vendéglatas teriiletén apadt a 1étszam.

Az iddszak els6 létszamleépitése meglehetdsen
drasztikusra sikeriilt, a német Zenner International
GmbH ugyanis koltségesokkentés cimén egyszeriien
bezarta csongradi iizemét, hogy Kinaba telepitse
termelését. A tobb mint 10 éve mikodd, mérdmiiszer-
alkatrészeket gyarté cég mintegy 40 dolgozot kiildott
el a Zenner Magyarorszag Kft.-t6l csoportos
létszamleépités keretében. A Zenner csak a termelést
sziintette be hazankban, kereskedelmi kdzpontjat
viszont tovéabbra is fenntartja Budapesten, amely
tobbek kozott fiirdészoba-kiegészitdk és piperecikkek
forgalmazasaval foglalkozik.

195 dolgozdjat bocsatotta el a Coats Magyarorszdg
Cérnagydrté és Ertékesité  Kft., mondvan, a
Kaposvaron végzett termelés a Coats szempontjabol
gazdasagtalan. A Regionalis Munkaligyi Ko6zpont
szerint a cég a létszamleépitéshez kozel 186 millio

forint tdmogatasra lett volna jogosult, &m a cég nem
kivant élni a lehetdséggel. Leépitette tobb mint 600
dolgozdt foglalkoztatd egri ilizemét a gépkocsi
kabelkotegeket gyartd Leoni Hungdria Kft. A dontés
hatterében az elmult évek negativ trendet mutatd
eredményei, €s a kovetkezd évek eldrejelzései alltak.
A koltségek minimalizalasa érdekében bezarta
békéssamsoni iizemét a Mircz Miinchen AG. Az
elbocsatas 80 fore terjedt ki, de aki vallalta az
ingazast, a hodmezdévasarhelyi lizemben munkat
kaphatott. A magas mindségli kotott fels6ruhazati
termékeket gyartd cég a békéssamsoni termelés egy
részét Kelet-Eurdpaba és a Tavol-Keletre telepiti, ott
ugyanis alacsonyabb bérszint és energiadrak
kiséretében veheti fel a versenyt a konkurenciaval.

Nagy megrendelések hijan tobb autdpalya-épitd
tarsasag is elbocsatasokra kényszeriilt. A Strabag
utépitési tizletaga példaul 150 dolgozojatol volt
kénytelen megvalni, illetve athelyezni mas
terliletekre, de a Betonut Zrt.-nél is hasonlo 1épések
varhatok.

A kozszféraban sem volt kedvezdbb a helyzet,
példanak okéaért a BKV Zrt. 6sszesen kozel ezer
dolgozd elbocsatasat iranyozta eld. A 1étszamleépités
elsé szakaszaban eddig kozel 550 dolgozo valt meg a
tarsasagtol, a kovetkezd idészakban a reorganizacio
keretében pedig mintegy 400 dolgozdt bocsatanak el.



A vezetdség indokldsa szerint a létszamleépitést az
teszi sziikségessé, hogy az utasok jobb kiszolgalasa
érdekében a tarsasagot koltséghatékonyabban tudjak
miikodtetni.

A szentesi korhazban nyaron szintén megkezd6dott a
csoportos létszamleépités, sulyponti korhazként
ugyanis 644 fében lett meghatirozva létszamkerete.
Idén év végéig azonban mind a 129 fének megmarad
az allasa a felmentési id6 és a végkielégitések révén.

Ennyire pontos szamok az oktatéds teriiletén torténd
leépitések terén mar nem allnak rendelkezésre,
jelenleg is folyik ugyanis az adatok Osszesitése. Az
elézetes informaciok alapjan mintegy 5-6 ezer
pedagdgus munkahelyének megsziinésével
szamolhatunk. Mivel az elbocsatottak kozel felét
nyugdijaztak, feleannyian maradhatnak hosszabb-
rovidebb ideig munka nélkiil. Az elbocsatasokat az
onkormanyzatok koltséghatékonysagi okokkal, a
csokkend gyermekszam miatti iskola
Osszevonasokkal és  bezarasokkal indokoljak.
Salgotarjanban sem  tettek  masként, az
iskolaintegraciora hivatkozva kozel szaz
pedagdgustol valtak meg: a kozépiskolakban nyolc,
az altalanos iskoldkban pedig 6tven dolgozd sorsa
pecsételdédott meg, az dvodardl nem is beszélve, ott
mintegy 40 f6 valt munkanélkiilivé.

A fovarost sem kimélte meg az egészségiigyi €s az
oktatasi reform, tiz budapesti korhazban 163 fonek, a
kozépiskolakban pedig 362 fének mondtak fel. A
nagy szamu létszamleépitésekhez Budapest vezetése
kozponti koltségvetési tamogatast remél, tobb mint
600 milli6 forint értékben.

Sl Ajovére nézve

A Magyar Telekom Nyrt., Magyarorszdg vezetd
tavkozlési szolgaltatdja bejelentette, hogy
megallapodott az érdekképviseletekkel a 2008. évi
létszamleépitésr6l. A Magyar Telekom az elmult
idészakban szdmos integracios lépést hajtott végre
szervezetének  egyszerlsitése és  karcsusitasa
érdekében. A T-Mobile Magyarorszag tavaly
marciusi beolvasztasa, valamint idén oktoberben a T-
Online hozzaférési lizletaganak és az Emitelnek az
anyavallalatba tortént integraldsa lehetové teszi a
parhuzamos tevékenységek megsziintetését, valamint
a folyamatok és a cégcsoport mikdodési
struktirajanak egyszerisitését. A 1étszamleépités
varhatéan 15 szazalékkal csokkenti a csoport
Osszlétszamat.

BAT: a munka és a maganélet egyensilyara torekszik

Ujra magyar HR igazgatoval biiszkél-kedhet a
BAT Hungary Toth Zsuzsanna személyében. A
human

eréforras menedzser
karrierjérol valamint a
cég 1j projektjérol, a
munka és maganélet
egyensulyat megteremto
keretrendszer Kkialaki-
tasarol mesélt a HR
Portalnak.

vilaglatott

- Pdalyakezdoként miért a BAT dohdanyipari cégre
esett valasztisa?

- Mindenképpen nemzetkdzi cégnél szerettem volna
elhelyezkedni. Dontésemben az is kozrejatszik, hogy
mar egyetemistaként is nagyon sok jot hallottam a
BAT hazai ¢és nemzetkozi HR gyakorlatarol.

- Elméleti tudasdat a cég HR trainee programjiban
kamatoztatta 1997-t6l. Mirdl szolt ez a program?

- E kétéves fejlesztési program tette lehet6vé, hogy a
HR valamennyi teriiletét megismerjem, mivel
mindegyiken Ot-hat hdnapot dolgoztam. Ezaltal
parhuzamosan nyilt lehet6ségem az alapvetd vezetoi
készségek fejlesztésre, illetve a vallalat legfontosabb
tizleti folyamatainak megismerésére.

- Spanyolorszagban "Eurépa Tanulmdanyokat”
hallgatott, Svdjcban pedig a humdnerdforrds
szakma  kulisszatitkaiba tekinthetett bele. Mi
motivdlta, amikor ezekbe belevdgott? Nem okozott
nehézséget a honvdgy és a kiillfoldon valo
megfelelés?

- Mindig szerettem utazni, vilagot jarni. A fdiskola
alatt nyaranként kiilonb6z6 orszagokban dolgoztam.
A spanyolorszagi 6sztondij elnyerése lehetové tette,
hogy megismerkedjek egy masik eurdpai orszag
oktatasi rendszerével, illetve hogy nemzetkozi
baratsagokat épitsek. A svajci munkamra pedig az
egyetemi tanulmanyaim soran szerzett kiilfoldi
tapasztalataim folytatasaként tekintettem. Honvagyat
altalaban nem éreztem, mert minden orszagban a
nyelvtanulasra térekedtem, amely nagyban segitette a
tarsasagi ¢letbe torténd gyors bekapcsolodasomat.

- Hosszii idé 6ta On az elsé magyar HR igazgato a
BAT Hungarynél. Mi ennek az oka?

- Nagyon sok kivalé magyar HR vezetd dolgozik
kiillonb6z6 kilfoldi BAT vallalatoknal, ezzel is
er6sitve a magyarorszdgi HR hirnevét az egyes
orszagokban, régiokban. Az elmult években itthon
nem volt olyan tapasztalt kollégank, aki at tudta volna
venni az igazgatdi munkakdrt, igy kiilfoldi



humanerdforras vezetok segitették folyamatainkat az
0 szaktudasukkal, ismereteikkel.

- Mennyiben térnek el a HR igazgatoi teenddi el6zo
feladataitol?

- Az elmult masfél évben a kozvetlen féndkom a
kozép-kelet eurdpai régioért is felelt, igy sokat
tartdzkodott kiilfoldon. Ekozben lehetdségem nyilt
arra, hogy minél tobb feladat- és felelsségi kort
vegyek at tdle itthon. A legnagyobb valtozas mostani
munkakdromben az, hogy az igazgatdk tanacsanak
tagjava valtam, ahol most mar az én feladatom a teljes
HR képviselete.

(..)

- Milyen vezetési technikdakat tart fontosnak?
Melyek azok a praktikak, amelyek mar bevaltak?

- Ugy gondolom, hogy kiilonbozé vezetési technikak
is fontosak lehetnek, attol fiiggden, hogy milyen
fejlettségi szinten all a vallalat és a csapat. Fontos az
is, hogy milyen mélységiiek és jellegliek a valtozasok,
a kihivasok. Alapvetden szeretem meghatarozni az
iranyt, ugyanakkor megadom a sziikséges teret és
szabadsagot a feladatok elvégzéséhez. Folyamatosan
elérheté vagyok, egyfajta coaching technikaval
tamogatom az eredmények elérését.

- Mire helyezik a hangsulyt a BAT Hungary
személyzeti politikdjaban?

- Olyan folyamatok és gyakorlatok kialakitasara
toreksziink, amelyek maximalisan hozzajarulnak
sikereinkhez és tamogatjak iizleti milkodésiinket.

Ezen tGlmenden azt is célul tiiztik magunk elé, hogy
folyamataink  pragmatikusak és  konzisztensek
legyenek.

- Tervez- e valamilyen vdltoztatdst, ujitdast?

- Az elmilt tiz év alatt a hazai HR politikdk és
folyamatok kialakitasdban, annak formalasaban nagy
szerepem volt, igy ezekben nem tervezek valtoztatast.
Természetesen, az iizleti valtozasokra rugalmasan és
azonnal reagalunk, ebben a tekintetben nyitott vagyok
a valtoztatasokra.

- Hogyan egyezteti ossze munkdjat csaladi életével?
Ez mennyiben nyilvinul meg a cég humdn
politikajaban?

- Engem a csaladom, els6sorban a férjem mindig
tamogatott a céljaim elérésében, a munkamban. Az
otthoni, illetve a gyerekek koriili teenddket teljes
mértékben megosztjuk egymas kozott, igy én is tudok
dolgozni. Jelenleg az egyik legfontosabb vallalati
projektink a  munka-maginélet  egyensulyat
megteremté keretrendszer kialakitdsa és bevezetése.
Ez a projekt nagyon sok elemet tartalmaz a
csokkentett munkaidét6l kezdve, az otthonrol torténd
munkavégzésen at, a csaladosokat segitd, hasznos
informacios adatbazisokig. A rendszert januarban
fogjuk utjara bocsatani és bizunk benne, hogy
vezetdink, munkatarsaink hasznosnak fogjak tartani.

(..)

Gyiméthy Eva, HR Portal
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