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A HR szakma egyre fontosabb stratégiai szerepet kap az iizleti életben, ezért a HR
vezetbknek ¢€s szakembereknek is mar tisztdban kell lenniiik a gazdasagi
mutatokkal, statisztikakkal. Ebben szeretnénk segiteni HR Reporter” cimii
kiadvanyunkkal, amely az elsé félév munkaerd-piaci adatait, eseményeit dolgozza
fel. A HR Reporter” a HR Portal weboldalin megjelent hirekbél osszeallitott
atfogd kiadvany, amellyel a jovében negyedévente jelentkeziink. A cikkek
hattéranyagat teljes terjedelmében a www.hrportal.hu oldalon olvashatjak.

Lamperth Ménika: At kell alakitani a munkaeré6-piac szerkezetét

Interju a nyaron kinevezett Uj szocialis és munkatigyi miniszterrel

Lamperth Monika ugy véli, a foglalkoztatas-
politikaban j6 uton halad a kormany. Az eddigi
eredményeket felhasznidlva most wj Kitorési
pontokat Kkeresnek. A nydron Kkinevezett j
szocialis és munkaiigyi miniszter a HR Portal-nak
adott interjujaban hangsilyozta: folytatni kell azt
a politikat, amely a munkaerépiac kinalati oldalat
tekintve az aktivitas novelését helyezi a fokuszba.

- Julius 1-jétél On vette at a munkaiigyi tdrca
iranyitasat. Ezen a teriileten az elmult években tobb
olyan intézkedést is hoztak, amely a foglalkoztatas
boviteset  kivanta szolgalni. Ennek ellenére az
unioban nalunk a legalacsonyabb a
foglalkoztatottsagi szint. On szerint miért nem sikeriil
évek ota ebbol az allovizbol kitorni? Mennyire
bizakodo e tekintetben?

- Bizakod6 vagyok, az unidés forrasok ésszeri
felhasznalasaban és elosztasaban latom a lehetGséget
a foglalkoztatottsag novelésére. A tavaly lezarult
Nemzeti Fejlesztési Terv tizezer 10j munkahely

létrehozasat  tamogatta. Az Uj Magyarorszag
Fejlesztési Tervben is nagy hangsulyt kap a
foglalkoztatasi szint emelése: a foglalkoztatasi,

felndttképzési €s szakképzési projektekre 2007-2013
kozott mintegy 500 milliard forintot forditunk. Az
aktivitasi szint novelése érdekében folytatjuk a Lépj
egyet elére! programot, amely a hagyomanyos
munkaerd-piaci  eszkozokkel nehezen elérheto,
leghatranyosabb helyzetben 1évo szakképzetlen vagy
elavult szakmaval rendelkez§ embereknek szol. A
Start Plusz és a Start Extra program szintén a
hatranyos helyzetli munkavallalokat célozza: a
munkaltatoknak  szamottevé  jarulékkedvezményt
nyljt, ha kozeli hozzatartozd apolasat kovetden,
gyesr6l  visszatér6  személyt vagy  tartdsan
munkanélkiilit alkalmaz. (...)

Ugy gondolom, hogy a foglalkoztataspolitikdban jo
uton haladunk. Felhasznaljuk, értékeljik az eddigi
eredményeket és 1j kitorési pontokat keresiink.

Folytatni kell azt a politikat, amely a munkaerépiac
kinalati oldalat tekintve az aktivitas novelését helyezi
a kozéppontba, ¢és amelynek eredményei az
inaktivitds utobbi idOben tapasztalt csokkenésében
mar megmutatkoznak. A munkaerépiac szerkezetét at
kell alakitani, vissza kell hozni a szakmunka
presztizsét. A kormany nagy hangsulyt helyez hazai
és unios forrasok egyiittes kezelésére, az allaskeresés
Osztonzésére, az ezt segitd  szolgaltatasok
fejlesztésére, a hatranyos helyzetben 1évé emberek
segitésére, a munkanélkiili- és a szocialis
ellatorendszeren belil a munkavallalasra vald
Osztonzés elvének érvényesitésére.

- Hazankban még mindig joval magasabb jarulékokat
kell megfizetni a munkavallalok utan, mint az unio
mas tagadllamaiban. Van remény arra, hogy ez a
kozeljovoben megvaltozik?

- A Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium kiilonboz6
jarulékkedvezmények biztositdsaval kozel két éve
tamogatja ~a  hatranyos  helyzeti  rétegek
elhelyezkedését. A szaktarca 2005. oktober elsejétol
vezette be a fiatalokat segitd Start-programot, amely
két éven at ad lehetOséget a palyakezddknek az
elhelyezkedésre, a munkaltatoknak pedig a fiatalok
foglalkoztatasahoz ~ kotédd  jarulékkedvezmény
érvényesitésére. A foglalkoztatasi kereslet 6sztonzése
érdekében tavaly kezdeményeztik a  jarulék-
kedvezmények korének bovitését. A Start Plusz és a
Start Extra programokkal 2007. jalius 1-jét6l Gjabb
hatranyos  helyzetli  csoportok  foglalkoztatasat
0sztonozziik. Az eldbbi a tartosan allaskeresdknek és
a  kisgyermeket neveld  sziilléknek,  kozeli
hozzatartozot apolo csaladtagoknak szold program. A
Start Extra a leghatranyosabb helyzetben 1évo
tartésan  allaskeresbket célozza meg, akiknek
nehezebb elhelyezkedniiik mar az életkoruk miatt is,
vagy azért, mert alacsony iskolai végzettséggel
rendelkeznek. A tamogatas itt még nagyobb mértékd,
hiszen a munkaltatonak az els6 évben nincs
jarulékfizetési kotelezettsége, a masodik évben pedig



a bruttd kereset 15 szazalékat fizeti meg. Ez esetben
sem kell két évig fizetnie a tételes egészségligyi
hozzajarulast.

- Nagy problémat jelent a magyar munkaerdpiacon,
hogy a képzések nem igazodnak a piac elvarasaihoz,
és az Allami Foglalkoztatdsi Szolgdlat adatai szerint
nott a szakképzetlen dllaskeresok szama is. A
szakképzés és a felnottképzés teriiletén milyen
valtozdasokra  szamithatunk?  Mennyire  kapnak
hangsulyt az integralt szakképzo kozpontok?

- Célunk, hogy minden allamilag rendelkezésre allo
eszkozzel segitsiik eld a munkaerdpiac és az oktatas
minél jobb illeszkedését. Ennek része, hogy a
minisztériumi  struktira tavalyi atalakitasakor a
szakképzés és a foglalkoztataspolitika Osszehangolt
fejlesztése kiemelt figyelmet kapott a
korméanyprogramban. {gy a Szocialis és Munkaiigyi
Minisztériumhoz keriilt a szakképzés iranyitési
rendszere, amellyel megvalosulhat az egységes
agazati  tartalmi  feliigyelet. @A  szakképzés
fejlesztésének mara mar jol érzékelhetd eredményei
vannak. A Nemzeti Fejlesztési Terv I. keretében
létrehozott 16  térségi  integralt  szakképzési
kozpontban (TISZK) mar az 0j Orszagos Képzési
Jegyzék (OKJ), valamint az Uj szakmai- ¢és
vizsgakovetelményeknek megfeleléen tanulnak a
didkok. A reformfolyamat ezzel nem zarult le, ujabb
nagy atalakulas eldtt all a szakképzés: az oktatési
tarcdval kozosen modositottuk a kozoktatasi és
szakképzési torvényt, a szakképzési hozzéjarulasrol
és a képzés fejlesztésérdl szold torvényt, valamint a
hozzajuk kapcsolodo rendeleteket. igy

megteremtettik a jogi alapjat az  oktatasi
intézményrendszer olyan atalakitdsanak, amely
lehetévé teszi a szakképzés koordinalt, a gazdasag
igényeinek megfeleld fejlesztését. (...).

Finomitjuk a térségi integralt szakképzé kdzpontok
torvényi szabalyozasat. Toreksziink arra, hogy a
felnottképzési  programokat mas foglalkoztatas-
politikai eszkdzokkel is egybekapcsoljuk. Ennek
egyik példaja, hogy a kdzmunkaprogramok
résztvevoi egyben képzésben is részesiilnek.

- Az érdekképviseletek felemas érzésekkel fogadtik a
munkatigyi tarca élén tortéent valtast. A szorosabb
egylittmitkodést hianyoltak eddig a tarca részerdl,
lesz valtozas?

- Vitatom a kérdésben szerepld allitast. A munkaiigyi
tarca eddig is napi kapcsolatban &llt az
érdekképviseletekkel; allithatom, hogy valamennyi
tarca koziil a legszorosabb egyiittmiikodést alakitotta
ki az  érdekképviseletekkel.  Szamomra az
egyiittmiikodés elvi kérdés: magatdl értetédonek
tekintem, hogy az érdekképviseletek részt vesznek a
dontések elékészitésében ¢€s az 6 allaspontjuk
figyelembevételével hozzuk meg a dontéseket. Azon
leszek, hogy ez az egyiittmiikodés érdemi legyen.
Ugyanakkor tisztaban kell lenni azzal, hogy a
kormany ¢és az érdekképviseletek allaspontja nem
feltétlentil esik egybe, vagyis szamolnunk kell
konfliktusokkal s, amelyek  targyaldsokkal
rendezhetdk vagy mérsékelhetdk.

Szilagyi Katalin

Szamok tiikrében: Magyarorszag munkaeropiaca — 2007. I-I1.félév

Négy milliéan a legalis gazdasagban

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint
hazankban 3,9 milliéra teheté a foglalkoztatottak
szama, ami azt jelenti, hogy Magyarorszag
munkaképes kord lakossigianak csupan 57
szazaléka dolgozik, ez az Euroépai Unié egyik
legalacsonyabb foglalkoztatasi rataja. Vagyis alig
négy milli6 ember tart el tizmilliét. A
munkanélkiiliségi rata az idei év masodik
negyedévében 7,0 szazalék volt, ami enyhe
csokkenést jelent mind az elsé negyedév, mind az
el6z6 év azonos idészakahoz viszonyitva.

Az egységes piacgazdasag szerves része a feketén
mikodé rejtett gazdasag is. Az MTA egyik
kutatdintézete és a Panta Rhei Téarsadalomkutato Bt.
kutatdsa alapjan elmondhat6, hogy az illegalis
foglalkoztatds aranya 25-30 szazalékos a magyar
gazdasagban, ami joval magasabb az Eurodpai
Bizottsadg korabban kozzétett 17 szazalékos értékénél.

A kutatasbol az is kideriil, hogy a magyarorszagi
feketemunkasok tizenot-husz szazaléka kilfoldi
allampolgar: becslések szerint hatvan szazalékuk
magyar nemzetiségii, kilencven szazalékuk pedig a
szomszédos orszagokbol érkezik hazankba.

A feketemunkédsok aranyat

tekintve Magyarorszdg az - o e
Eurdpai  Uni6  élbolyaba o i
tartozik. Szakemberek szerint | L T e T
a gazdasag kifehéritésé¢hez az ott Lo %

adoterhek csOkkentése, illetve
az engedélyezések egyszerisitése lenne sziikséges.

A rejtett gazdasag kialakuldsanak és névekedésének
alapvet6 oka a jovedelmek ujraelosztasi rendszerének
kifejlodése. A kiadasok novekedése altalaban
meghaladja a gazdasagi jovedelmek emelkedését,
ezért a kiilonbozé adok és jaradékok formdjaban
tortend jovedelem-elvonas és ujraelosztas is emelkedo



tendenciat mutat. Ez a fejlédés maga utan vonta és
asztonzi a rejtett gazdasag kialakulasat, mivel e
gazdasagban kozvetlen és fo0 célja éppen az, hogy
rejtett  fekete miikddésével kivonja magat a
redisztribucios rendszer alol, vagyis elkeriilje az adok
és jaradékok megfizetését. A fekete munkan
foglalkoztatottak keresete altalaban alacsonyabb, a
munkafeltételek és munkakoriilmények is rosszabbak,
mint a regisztraltan dolgozoke.

Idészak 2007. jan.- = 2007. apr.-
marc. hé jun. ho

Foglalkoztatottak 3.906 ezer | 3.943 ezer {6

6

Munkanélkiiliek 316 ezer f6 | 297 ezer {6

Munkanélkiiliségi 7,5% 7,0 %

rata

Munkanélkiiliség 17-18 honap | 17-18 honap

idétartama

Forras: KSH

Az idén januar és junius kozott végzett munkaiigyi
ellenérzések soran 32 ¢és félezer feketén
foglalkoztatott dolgozot talaltak. A feliigyel6k az idén
az eddigi ellendrzések soran tobb mint 22 ezer
munkaltatét kerestek fel, és koziilik 17 ezernél
tapasztaltak  valamilyen jogsértést, 217 ezer
munkavallaléra vonatkozéan. A kiszabott birsag
Osszege csaknem 3 milliard 900 milli6 forint volt,
mig a milt év egészében 7 milliard 220 millié forint
birsagot szabtak ki. A leginkabb fertézott teriilet az
épitbipar; jelenleg minden masodik felderitett
feketemunkas az épitdiparban dolgozik, szamuk az
idén megkdzelitette a 16 ezret.

Hazankban a munkavallalok mindossze 4-4,5
szazaléka dolgozik részmunkaidében, akiknek
talnyomdé része nyugdijas, gyesen [év0 vagy

palyakezd6. A részmunkaidé inkabb a szolgaltato
szektorban jellemz6, mint az iparban. Ez alol kivétel
az autdipar, ahol az Osszeszerelés részfeladatait
gyakran bizzak részidés dolgozokra. Az elmult egy
évtizedben a szamitogéppel végzett munkakorokben
noétt meg a kereslet a részidds dolgozok irant.

Szamhabora az adatokkal - Masképp
szamol az AFSZ és a KSH

A regisztralt munkanélkiiliek szdma egyes
megyékben kétszer tobb lehet, mint amit a KSH
kozzétett, az Allami Foglalkoztatisi Szolgalat
(AFSZ) adatai ugyanis eltérést mutatnak. Az egyik
magyarazat szerint ott, ahol magas a
munkanélkiiliség, a regisztralt munkanélkiiliek
koziil tobben valaszolnak 1dgy a KSH
kérdezobiztosoknak, hogy nem  keresnek
rendszeresen és aktivan munkat. Ezért a KSH
statisztika nem a munkanélkiiliek, hanem az
inaktivak kozott szerepelteti ezeket a személyeket.
Azaz mikézben a  regisztralt létszaimban
szerepelnek, a KSH munkanélkiiliségi adatban

mar nem, tobbek kozott ezért lehet ez a KSH
munkanélkiiliségi 1étszam fele a regisztraltnak.
Azokban a megyékben viszont, ahol viszonylag sok
a munkalehetdség, tobben nyilatkoznak gy, hogy
rendszeresen és aktivan keresnek munkat.

A KSH a nemzetkdzi Osszehasonlitasra alkalmas
mobdon végzi a felmérést, az eredményt hénaponként
egy el6z6 harom honapos iddszakra vonatkozdan
kozli. A KSH kérdezébiztosai negyedévente 32 ezer
haztartast keresnek fel, koriilbeliil 65 ezer személyt
kérdeznek meg. Azokat, akiknek a megkérdezés elotti
héten legalabb egy oranyi jovedelemszerzé munkajuk
volt, foglalkoztatottként veszi szamitasba a
statisztika. Azokat pedig, akik gy nyilatkoznak,
hogy ilyen munkajuk nem volt, de rendszeresen és
aktivan keresnek munkat, s a munkahelyet bizonyos
idon beliil el is tudnak foglalni, a munkanélkiiliek
kézé  soroljak.  Azok, akiknek nem  volt
jovedelemszerz6 tevékenységiik, de a
munkanélkiilieknél felsoroltaknak sem felelnek meg,
inaktivaknak szamitanak.

Az adatok kozotti eltérést [&
jelentheti az is, hogy a
regisztralt allaskeresok adatai
mindig egy adott honap
zaronapjanak létszamara
vonatkoznak, a KSH adatok
pedig a harom hoénapnyi idészak atlagara. A KSH
orszagos atlagot kozol, az Allami Foglalkoztatasi
Szolgalat ebbdl szamitja vissza a nemzetkdzi
Osszehasonlitasra alkalmas megyei KSH adatokat.

Az AFSZ adataibél kideriil, hogy példaul Pest
megyében és Gydér-Moson-Sopron megyében, ahol a
legala-csonyabb a munkanélkiiliségi rata,
gyakorlatilag ugyanannyi a regisztralt allaskereso,
mint amennyi munkanélkiili szamithato a KSH
nemzetkozi dsszehasonlitasra alkalmas felmérésébdl.
Pest megyében 23 ezer volt a regisztralt és 25 ezer a
KSH alapjan szamitott Iétszam, Gy6r-Moson-Sopron
megyében 9 ezer a regisztralt 1étszam és ugyanennyi a
KSH munkanélkiiliségi 1étszdm a 2007 marciusara
vonatkozo regisztralt és az elsé negyedéves KSH adat
szerint. Ugyanakkor a legmagasabb munka-
nélkiiliségli teriileteken, igy Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében a regisztralt 1étszam 50 ezer volt, a KSH
adat pedig 30 ezer, Borsod-Abatj-Zemplén megyében
csaknem 61 ezer volt a regisztralt allaskeresdk szama,
a KSH felmérés szerint viszont a munkanélkiili
létszam 32 ezer. Még nagyobb a kiilonbség Nograd
megyében, ahol a két adat 16 ezer illetve 7 ezer.

A regisztraltak ardnya a gazdasagilag aktiv
népességhez  viszonyitva tovabbra is  nagy
kiilonbségeket mutat az egyes megyék kozott. Igy
példaul Budapesten 3 szazalékos a rata, Gyér-Moson-
Sopron megyében 3,6 szazalékos, Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyében 20,1 szazalékos, Borsod-Abauj-



Zemplén megyében 19,1 szazalékos, az orszagos
atlag 9,1 szazalék volt.

Hénapok Regisztralt allaskeres6k
szama
Januar 438 748
Februar 458 384
Marcius 453 890
Aprilis 433 098
Majus 413 235
J}'mius 402 670

Forras: AFSZ

Eszak-Magyarorszag a legrosszabb
helyzetben

mitkodé cégeknél. A KSH adatai alapjan mig tavaly
az els6 negyedévben tobb mint 26 ezer lires allashely
volt, az év végére alig hlszezer maradt. Rosszabb
képet mutat a munkaiigyi kozponthoz bejelentett
betodltetlen allashelyek mérlege. Mig tavaly majusban
kozel 49 ezer pozicioba kerestek a cégek munkaerdt,
az idei 6t6dik honapban még 36 ezer lires poszt sem
szerepelt az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat
statisztikajaban.

Eredményesek a regionalis
intézmények

A munkanélkiiliség az orszig régidi kozil Eszak-
Magyarorszagon a legmagasabb, mikdzben a kdzép-
magyarorszagi régidoban a legalacsonyabb, ahol a rata
minddssze 3,6 szdzalékos. A regionalis munkatigyi
kdzpont juniusi kozlése szerint csekély mértékben
csokkent a régio harom megyéjében az allastalanok
szama, a munkanélkiiliségi rata atlaga ennek ellenére
17,1 szazalékos volt. A munkaiigyi kdzpont kozlése
szerint juniusban mintegy 5 szazalékkal mérséklodott
a nyilvantartott palyakezd6 allaskeres6k szama is,
mintegy kilencezren vannak, akik még életiikben nem
tudtak elhelyezkedni, csaknem félezerrel kevesebben,
mint aprilisban.

Allaspiaci  szempontbol —az
helyzetben 1év0 megye Borsod-Abatj-Zemplén,
amely az wutobbi tizenhét évben igen magas
munkanélkiiliségi statisztikat produkal. Tavaly a KSH
szerint a megyében 12 szazalékos volt a
munkanélkiiliségi rata, ennél magasabb értéket csak
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében mértek.
Jiniusban a megyében mintegy 56 ezer allastalan
szerepelt a munkaiigyi kirendeltségek rendszerében.
A munkanélkiilieck tobbsége a nyolc osztalyt
végzettek koziil keriilt ki, ugyanakkor egyre tobb a
kozépfokn, fels6fokti  végzettségli  allastalan a
regisztraltak kozott.

egyik legrosszabb

Csokkent az iires allashelyek szama

Januartél a megyei munkaiigyi kdzpontok helyett
regiondlis  intézmények iranyitjdk a teriileti
munkaiigyi tevékenységet. A tobb mint 170 helyi
munkaiigyi  kirendeltség ugyanugy fogadja az
allaskeresoket, tartja a kapcsolatot a munkaltatokkal,
mint korabban. Ez a szisztéma aprilistol érvényesiil,
kezdetben a regionalis munkaiigyi kozpontokon kiviil
a korabbi megyei munkaiigyi kozpontok, mint
kirendeltségek végezték a feladatukat, és a
kirendeltségeket irodanak hivtak, hogy meg lehessen
kiilonboztetni elnevezésiiket a megyei
kirendeltségektol. A gyakorlatban  azonban
beigazolodott, hogy eredményesebben végezhetd a
munka, ha az orszdgos irdnyitd intézményen, a
Foglalkoztatasi ¢és Szocialis Hivatalon kivil, a
terilleten csak két szint, a regionalis és a helyi
tevékenykedik. Aprilist] tehat a helyi intézményeket,
amelyek korabban is kapcsolatban alltak az
allaskeres6kkel és a  munkaltatokkal, ismét
kirendeltségeknek nevezik, megyei szinten pedig
nincs kiilon intézmény.

5] Kevesebb a kiilf6ldi munkavallal6

Az Allami Foglalkoztatasi
Szolgalathoz bejelentett allas-
helyek, azaz a munka-
kozvetitésre rendelkezésre
all6 munkalehetéségek szama
idén aprilisban 83 ezer volt,
ami 17 ezerrel kevesebb mint tavaly ilyenkor volt. A
csokkenés elsdsorban a kiilfoldiek altal betdltendd
allasok iranti bejelentések  visszaesése  miatt
kovetkezett be. Az elsé félévben folyamatosan apadt
az uires allashelyek szama, foként a feldolgozoiparban
és a villamosenergia, gaz-, g6z-, vizellatas terén

A régidk és orszagok kozotti vandorlds tartds
tarsadalmi jelenség. A gazdasagi inditéki vandorlas
f6 iranya a kevésbé fejlett teriiletbdl a fejlett
orszagokba iranyul. A fejletlen orszagokban gyors a
népesség szaporodasa, alacsony az életszinvonal, a
nyilt és a lappangd munkanélkiiliség, ami
kivandorlasra készteti az embereket. A gazdasagilag
fejlett orszagokban csokken a népesség szama, ami
lehetéveé teszi a bevandorlast. Az egyes orszagok
foként munkapiaci  helyzetiknek = megfelel6en
szabalyozzak a bevandorlast.

A nemzetkdzi vandorlas sajatos jelensége a magas
képzettségli, kreativ. munkaer6 bedramldsa a
gazdasagilag fejlett orszagokba. Az agyak elszivasa
elosegiti a gazdagabb orszagok fejlodését és
kedvezotleniil érinti a fejletlenebb orszagokat. A
kivandorlas mérsékli a  kibocsatd  orszagok
munkanélkiiliségét, csokkenti a szocialis
fesziiltségeket és a kiilf6ldon dolgozok hazakiildott
megtakaritdsai nemcsak az otthoni hozzatartozok



helyzetét, hanem az orszag fizetési mérlegét is
javitjak.

Januar elsejét6l Romania és Bulgaria is az Europai
Uniodhoz csatlakozott, igy allampolgaraik az unios
tagorszagokra vonatkozoéan szabadon vallalhatnak
munkat hazankban. A Szocidlis és Munkaiigyi
Minisztérium tavasszal javaslatot tett a kormanynak,
hogy a roman, bolgar allampolgarok szamara
megnyitott szakmak kore bdviiljon. Elsésorban a
hianyteriiletek szakmunkas munkakoéreir6l van szo,
ahol munkaeré-piaci elemzés nélkiill kaphatnanak
munkavallalasi engedélyt.

A szaktarca emellett egy olyan szakmai javaslatot is
készitett, amely lehetdvé tenné, hogy a munkaero-
piaci helyzet vizsgalata nélkiil kiadhaté engedélyek
érvényességi idejét egyes esetekben egy évrdl két
évre felemeljék. Ez a kulcsszemélyzethez tartozo
munkavallalok esetében lenne célszeri. Ilyen
eljarasban részesiilne példaul az a hivatasos sportold
is, aki  munkavégzés  keretében  folytatna
sporttevékenységet. A javaslat szerint az eljaras akkor
is indokolt lenne, ha diplomaciai vagy konzuli
képviselet dolgozdjanak hozzatartozoja a kérelmezd.
A tervezet mérlegelésre javasolja ezt a szabalyt akkor
is, ha a kiilfoldi vallalkozassal kotott maganjogi
szerz6dés alapjan a 15 napot meghaladd tlizembe
helyezési, szervizelési, jotallasi tevékenységhez
szilkséges a munkavallalasi engedély. Mindez mas
hasonlé munkakoroknél is megfontolhatd lenne.

Hazankat egyébként idén eddig nem rohantdk meg a
kilfoldiek. A Magyarorszagon  munkavallalasi
engedélyért folyamodo kiilfoldi allampolgarok szama
mintegy  egyharmadaval  csokkent az  elsd
negyedévben, az elmult esztendd  hasonlo
idészakahoz viszonyitva. Az els6 negyedévben
Osszesen 12.600 kiilfoldi kapott munkavallalasi
engedélyt, illetve regisztraltatta magat, a mult év
hasonl6 iddszakdban viszont 16.400. Az elsd
negyedévben 1.180 zold kartya igazolast adtak ki,
amit eurdpai unidés tagorszdgok allampolgarai
kaphatnak meg, ha az eurdpai unidés tagsag
idopontjaban, vagy azt kovetden mar rendelkeznek
legalabb egy éves legalis munkaviszonnyal. Az idei
els6 negyedévben 1.140 roman allampolgar is
kivalthatta a zold kartyat. Az els6 harom hénapban
8.550 roman allampolgar kapott munkavallalasi
engedélyt, ez joval kevesebb, mint az el6z6 év azonos
id6szakanak 12.480 engedélye.

A Magyarorszaggal a kozosségbe egyiitt belépd
orszagok allampolgarai koziil 2.540 munkavallald
regisz-traltatta magat, kozilik 2.380 szlovak
allampolgar. Ukran allampolgarokbol is kevesebb
érkezett idén az els6 harom hoénapban: 1.640
munkavallalasi engedélyt adtak ki szamukra, egy
évvel korabban pedig 2090-et. A régi eurdpai unios
tagorszagokbol is  csokkent a  hazankban

munkavallalasi engedélyt kérék szama, az idei adat
320, az egy évvel korabbi 540.

5] Hova megyiink dolgozni?

Az Eurdpai Unio 15 régi tagallama koziil egyre tobb
biztosit szabad munkavallalast a kozosségbe 2004-
ben belépd orszagok allampolgarainak, jelenleg mar 9
orszagban nem sziikséges munkavallalasi engedély,
legutébb az idén majusban Hollandia oldotta fel a
korlatozast. A legtjabb hirek szerint Németorszag is
fontolgatja, hogy mar a korabban bejelentett 2009-es
hatarido elott feloldja a korlatozast. Hollandiaban
idén majus elsejétdl szabadon vallalhatunk munkat,
Svédorszag, Irorszag és az Egyesiilt Kirdlysig mar
2004-t61 biztositja ezt a lehetéséget az 01 tagallamok

allampolgarainak. A mult év  majus elsején
Finnorszag, Gorogorszag, Portugalia és
Spanyolorszag is csatlakozott a szabad

munkavallalast biztositd orszagokhoz, majd juliustol
Olaszorszag.

A tobbi  régi  tagallam
fenntartotta a munkavallalasi
engedély intézményét, igaz
tobb orszag bizonyos
szakmaknal konnyitette annak
kiadasat. igy példaul
Franciaorszag a mult év majus 1-jétdl hét agazatban,
Osszesen 61 szakmaban, ahol munkaerdhiany van, a
munkaerd-piaci helyzet vizsgalata nélkil adja ki a
munkavallalasi engedélyt. Bizonyos feltételekkel a
didkok ¢és kutatok pedig szabadon vallalhatnak
munkat. Luxemburgban 2006. majus [-jét6l a
munkaerdpiac  vizsgalata nélkil adjak ki a
mezGgazdasagban, a  szélomivelésben ¢és a
vendéglatdiparban a  munkavallaldsi  engedélyt.
Belgiumban 2006. majus 1-jétél a hianyszakmak
esetében szintén igy adjak ki a munkavallalasi
engedélyt.  Danidban  valamennyi  szakmaban
munkavallalasi engedély sziikséges, ezen kiviil
kovetelmény az is, hogy a munkavallalot teljes
munkaidében foglalkoztassa a munkaltato, az
altalanos bér és munkafeltételekkel, illetve a kollektiv
szerz0dés szerint. Ausztridban csak munkavallalasi
engedély alapjan lehetséges munkat vallalni.

Az FEurdpai Gazdasagi Térség orszagai kozil
Norvégia tovabbra is engedélyhez koti az 1j
tagallamok allampolgarainak munkavallalasat. Izland
biztositja a munkaerdpiacra vald korlatozasok nélkiili
bejutast, ugyanakkor a munkaltatd részére bejelentési
kotelezettséget ir eld. Liechtenstein kvotarendszert
tart fenn.

Kiilfoldre altaldban a tobb diplomaval rendelkezd
fiatalok mennek el, de az utdbbi években egyre tobb
orvos is elhagyja hazankat. A 2004. majusi unids
csatlakozasunk o6ta  1.850  szakorvos  kapott
megfelelési igazolast a kiilfoldi elhelyezkedéshez, 88



szazalékuk  kozépkord  szakorvos,  tobbségiik
Svédorszagban, Norvégiaban, Németorszagban és
Anglidban helyezkedett el. Az elvandorlas egyik oka
a magasabb jovedelem, de egyre tobben jelolik meg
az orvosi szakma lebecsiilését, illetve a hazainal jobb
munkahelyi kdrnyezetet.

A fiatal rezidens orvosok szovetsége par hoénapja
felmérést végzett, amelybdl az deriilt ki, hogy a
szakvizsgdt megszerezve 65 szazalékuk kiilfoldon
kivan elhelyezkedni. Ez az allam altal befektetett
oktatasi koltségek elvesztése mellett azért nagy gond,
mert a hazai orvoskar eloregedett, példaul a 6.000
haziorvos harmada nyugdijkorhataron til dolgozik. A
Magyar Koérhazszovetség tavalyi felmérése pedig azt
mutatja, hogy 2.500 szakorvos hianyzik a
kérhazakbol. S ma mar nem csupan a rontgenes, a
labororvos és a patologus kevés, de sok helyen hiany
van szemészbol, borgyogyaszbol, traumatologusbol,
sOt csaknem valamennyi orvosi szakma miivel6jébol.

5] Kelend6 a magyar munkaerd

Az elmult idészakban megharomszorozodott a
kiilfoldi munkaltatok érdeklédése a magyar munkaerd
irant.  Leginkabb  vendéglaté-ipari,  épitdipari,
egészségiligyi és  szallitmanyozasi  teriileteken
szamitanak a magyar munkavallalokra foként a
ciprusi, a német, az osztrdk, és a nagy-britanniai
munkaltatok. Jelenleg egymillio {ires allashelyre
varjak a munkaerét az Eurdpai Unidban, ennek
ellenére sokan vannak allas nélkiil, tavaly év végén
mintegy 18 milli6 munkanélkiilit tartottak nyilvan.
Azokban az orszagokban, ahol sok az iires allashely,
kevés a munkaerd, ott, ahol sokan keresnek munkat,
alig van munkalehetéség. Az Eurdpai Unio tavaly
ezen az ellentmondason probalt valtoztatni az
ugynevezett mobilitasi programjaval, amely nagyon
sikeresnek bizonyult, ezért idén Eurdpai Mobilitasi
Napok cimmel inditott rendezvénysorozatot.

Legfontosabb munkajogi valtozasok

Tobb munkaiigyi jogszabaly valtozott az elsé
félévben. Modosult egyebek mellett a szabadsagok
kiadasanak médja, a munkaiigyi ellenérok a
koddé valt alvallalkozék hianyaban mar a
févallalkozot is biintethetik, a Bérgarancia
Alapbdl kapott tamogatasbol pedig ki kell fizetni a
tippénzen és a gyes-en 1évo dolgozdokat is, és a
munkaerd-kolcsonzés szabalyait is pontositottik.
Az eurdpai uniés szabalyozisokkal dsszhangban
most mar az iigyelet teljes iddtartama
munkaidonek mindsiil, és valtozott a talérara,
munkaidékeretre vonatkozo6 szabalyozas is.

=7 Kotelezd legkisebb munkabér (minimalbér)

7

A szakképzettséget nem igényld munkakorok
esetén: havi 65.500 Ft 6ranként 377 Ft.

+ Legalabb kozépiskolai végzettséget, illetve
szakképzettséget igénylé munkakoroknél két év
szakmai gyakorlat alatt, illetve 50 éves életkor
alatt: havi 72.100 Ft, oranként 415 Ft.

« Legalabb kozépiskolai végzettséget, illetve

szakképzettséget igényld munkakoroknél

legalabb két év szakmai gyakorlat, valamint 50

éves életkor elérésétdl: havi 75.400 Ft, oranként

434 Ft.

r A munkaltatok, kifizetok biztositasi
jogviszony bejelentési, valtozas bejelentési
kotelezettségében 2007. januar 1-jét kovetden
hatalyba 1ép6 valtozasok

kdvetden kozvetleniil az allami adohatosagnak kell az
Art. 16. § (4) bekezdésében meghatarozott adatokat
bejelenteni. Az adatbejelentésre, valtozas bejelentésre
az allami adohatosag a 07T1041. jelii nyomtatvanyt
rendszeresitette, mely kizardlag az interneten
(www.apeh.hu) elérhetd. A munkaltatok, kifizetdk
bejelentési kotelezettsége kizardlag a 2007. januar 1-
jén, vagy ezt kovetéen foglalkoztatotta valo
munkavallalok tekintetében all fenn.

A kifizeték, munkaltatok valtozas bejelentési
kotelezettsége azonban a 2007. januar 1-je el6tt az
illetékes egészségbiztositasi pénztar felé bejelentett
biztositotti jogviszonyokban 2007. januar 1-jén vagy
ezt kdvetden bekovetkezett valtozasokra is kiterjed.

r~ Uzemi tanacs egyiittmiikddési joga

Mt. 65. § (1) bekezdés: Az {izemi tanacsot
egyliittdontési jog illeti meg a kollektiv szerzodésben
meghatarozott joléti célu pénzeszkdzok felhasznalésa,
illetve az ilyen jellegli intézmények és ingatlanok
hasznositasa tekintetében.

I~ Szabadsag kiadasara vonatkozé
jogszabalyvaltozasok

A munkaltatok, kifizetok az illetékes
egészségbiztositasi  pénztar és az  egységes
Munkatigyi Nyilvantartds helyett 2007. januar 1-jét

Az Mt. 134. §-a a kovetkez6 (7)—(8) bekezdéssel
egésziilt ki: Az alapszabadsag munkavallald
rendelkezésétol fiiggd egynegyedét, valamint az
alapszabadsag legalabb felét az esedékesség évében
kell kiadni. Ett6l eltérni csak akkor lehet, ha az
baleset, elemi csapas vagy sulyos kar, tovabba az
¢letet, egészséget, testi épséget fenyegetd kozvetlen
és sulyos veszély megeldzése, illetdleg elharitasa
érdekében sziikséges.

(8) E torvény alkalmazasakor a munkaltaté a)
mitkodési korét kozvetlenill €s sulyosan érintd, illetve



b) gazdalkodasat meghataroz6 modon befolyasold, a
munkaszervezéstol  fliggetlen  korilményt  kell
kivételesen fontos gazdasagi érdeknek tekinteni.

7 A munkabér bankszamlara tortén6é atutalasa
esetén

7 Az ugyelet idétartama beletartozik a heti
munkaidé idétartamaba

Az Mt. 154. § (1) bekezdés: A munkabér vagy
meghatarozott  részének  bankszamlara  torténd
atutaldsa és egyszeri felvétele a munkavallald részére
koltségtobbletet nem okozhat. A koltségtdbbletet a
munkavallalonak  kell a munkaltatd szamara
igazolnia. A munkaltatd ¢és a munkavallald
megallapodhat koltségatalany alkalmazasarol.

=7 Munkaerd kolcsonzési torvény valtozasa

Mt. 193/B. § (2) A kiilon jogszabaly szerinti alkalmi
munkavallaléi ~ konyvvel  munkaeré-kolcsonzés
céljabol munkaviszonyt létesiteni nem lehet.

Mt. 193/G. § A kolesonbeadd és a kolesonvevd
kozotti megallapodast irasba kell foglalni, és annak
tartalmaznia kell legalabb - természetbeni munkabér,
illetve juttatds esetén — ha ezeket a kolcsdnvevod
biztositja — ezek ellentételezését. A kolcsonbeadod és a
kolecsonvevé megallapodhatnak — arr6l, hogy a
természetbeni munkabért és a kiilon torvény szerint
munkaltatét megilletd személyi jovedelemado-
kedvezménnyel tamogatott, szocialis juttatdsokat a
munkavallalé kozvetleniil a kolcsonvevotdl kapja
meg.

~7 A munkaligyi ellenérzésrél szélé6 1996. évi
LXXV. torvény médositasa

A Mt. 119. § (3) bekezdésben foglalt heti munkaidd
legmagasabb mértékére megallapitott felsd hatar
alkalmazéasakor munkaidonek tekintendé az tigyelet
tartama.

Mt. 119. § (3) bekezdés: A munkavallalo napi, illetve
heti munkaideje a tizenkét, illetve a negyvennyolc
orat, a készenléti jellegli munkakdrben foglalkoztatott
munkavallald napi, illetve heti munkaideje a
huszonnégy, illetve a hetvenkét orat nem haladhatja
meg. A heti munkaid6 e bekezdésben meghatarozott
legmagasabb idétartamaba az ligyelet teljes tartamat,
valamint az Ttgyeleten kiviil elrendelt rendkiviili
munkavégzés tartamat is be kell szamitani.
7 Megnovelték a munkaidékeret maximalis
mértékét

Agazatra, alagazatra Kiterjesztett agazati kollektiv
szerzodés kapcsan érintettek:

(jelen pillanatban: vendéglatoipar,
villamosenergia—ipar, épitéipar)

A munkaiigyi ellendrzés kiterjed a jogszabalyban
vagy a miniszter altal az 4gazatra, aldgazatra
kiterjesztett kollektiv szerz6désben megallapitott
munkabér mértékére, valamint a munkabér védelmére
vonatkozo rendelkezések, megtartasara.

siitdipar,

=7 Meghataroztak a készenléti jellegli munkakor
fogalmat

Az Mt. 118/A. § (1) és (2) bekezdése helyébe a
kovetkez6 rendelkezés 1ép:

(1) 117/B. § (1)-(3) bekezdése szerinti napi munkaidd
tartamanak alapulvételével a munkaidd

a) legfeljebb haromhavi, illetve legfeljebb tizenkét
heti

b) idénymunka esetén legfeljebb négyhavi, illetve
tizenhat heti

keretben is meghatarozhato.

(2) Az (1) bekezdésben foglaltaktol eltérden a
munkaid6 kollektiv szerz6dés rendelkezése alapjan
legfeljebb hat havi, illetve legfeljebb huszonhat heti
keretben is meghatarozhato.

sziinet

I~7 Meghataroztak a munkakozi

maximalis hosszat

Mt. 117. § (1) bekezdés

k) készenléti jellegi munkakdr: az olyan munkakdr,
amelyben

ka) a munkakorbe tartozo feladatok jellegébdl
adodoan — hosszabb id6szak alapulvételével — a
rendes munkaid legalabb egyharmadaban nincs
munkavégzés, €s a munkdval nem toltdtt idot a
munkavallal6 pihenéssel toltheti, vagy

kb) a munkavégzés — kiilonésen a munkakor
sajatossagara, a munkavégzés feltételeire tekintettel —
a munkavallald szdmara az Aaltalanoshoz képest
lényegesebb alacsonyabb igénybevétellel jar.

Mt. 122. §: Ha a beosztas szerinti munkaid6é vagy a
rendkiviilli munkavégzés idGtartama a hat Orat
meghaladja valamint minden tovabbi harom o6ra
munkavégzés utdn a munkavallaldo részére — a
munkavégzés megszakitasaval — legalabb hisz perc,
legfeljebb egy ora egybefiiggd munkakdzi sziinetet
kell biztositani. Amennyiben a napi munkaidd alatt a
munkavallald tobbszor jogosult munkakozi sziinetre,
ezek egyiittes idGtartama az egy 6rat nem haladhatja
meg.

7 Kollektiv Szerzédésben szabalyozhaté a
pihenbnapok oOsszevonasa a megallapitott
munkaidékeret tartama alatt

Mt. 124. § (6) bekezdés: Munkaiddkeret alkalmazasa
esetén

a) a készenléti jellegii munkakdrben,

b) a megszakitas nélkiili munkakdrben,

c) tobbmiszakos munkarendben foglalkoztatott,
tovabba,

d) az idénymunkat végz6 munkavallal6 esetében
kollektiv szerz6dés rendelkezése alapjan a pihendénap
legfeljebb a  munkavallaldo  foglalkoztatasara



megallapitott munkaiddkeret tartama alatt — részben
vagy egészben — dsszevontan is kiadhato.

=7 Lehetéség van az évi 200 o6ras rendkiviili
munkavégzés mennyiségének novelésére

Mt. 127/A. § (1) bekezdés: A munkaltato és a
munkavallalo legfeljebb egy éves hatarozott iddre
irasban  megallapodhat a  munkaltaté  altal
meghatarozhato éves kétszaz oran feliil szaz, 6sszesen
legfeljebb haromszaz ora id6tartami rendkiviili
munkavégzés elrendelésének lehetdségérol.

(2) Az (1) bekezdés szerinti megallapodas olyan
munkavallaloval kothetd meg,

a) akinek munkakdrével azonos munkakorben
munkaltatdja allami foglalkoztatasi szervnél kiilon
jogszabaly szerinti munkaerdigényét bejelentette, és
allaskozvetitést kért, amely nem jart eredménnyel és

b) aki magas szintli vagy kivételes ismereteket, illetve
ilyen gyakorlatot igényl6 munkara vagy szakmara
rendelkezik képesitéssel, vagy egyébként olyan
kivételes tudassal rendelkezik, amely a munkaltato
miikddéséhez feltétleniil sziikséges.

(3) A megallapodas feltétele, hogy a megkotés elott
legalabb harminc nappal a munkaltaté a (2) bekezdés
a) pontjanak szerinti igényét bejelentette.
(4) A megallapodas

a) legfeljebb tiz ~munkavallalot
munkaltatd esetén egy munkavallaloval,
b) a tiz fonél tobb munkavallalét foglalkoztatd
munkaltatd  esetén egy  munkavallalok  tiz
szazalékanak megfeleld 1étszami munkavallaloval
kotheté meg.

(5) A (4) bekezdés szerinti munkavallaloi 1étszamot a
megallapodds megkotésének  idOpontjaban  kell
figyelembe venni.

foglalkoztato

Keresetek alakulasa

A 2007-re vonatkozé infliciés varakozasok nem
befolyasoljak a 2007. évre tervezett brutté
béremeléseket, a vallalkozasok brutté béremelési
tervei  viszonylagosan fiiggetlenek inflacids
varakozasaiktol — valosziniisiti a MKIK Gazdasdg-
és Villalkozdaselemzd Intézete tavaszi felmérése,
amelyet tobb mint 1.400 cég korében végeztek. A
cégek 2006-0s brutto béremelési viselkedése
hasonlé a 2007-re tervezetthez, tehat azok a
vallalkozasok, amelyen nagy béremeléseket
hajtottak végre tavaly, azoknak tobbnyire hasonlé
terveik vannak 2007-re. Az adé- és jarulékterhek
2007-ben bekovetkezett ndévekedésnek negativ
megitélése a 2007-re vonatkozo bérnovelési terveik
visszafogasat eredményezi. A tavalyi évvel
ellentétben a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
nem terveznek az atlagtdl jelentésen eltéré brutté
béremeléseket ebben az esztendében.

A Hay Group legfrissebb jovedelemszint felmérése
szerint a vallalatok az elkdvetkezendd egy évben 5,8
szazalékos béremelést terveznek. A szakérték és
felsévezetOk 6, a vezetdk 5,9, az irodai alkalmazottak
5,7 a fizikai dolgozok pedig 5,6 szazalékos emelésre
szamithatnak. Tovabbra is népszerii a cafeteria: a
jelentés szerint idén mintegy 15 szazalékkal tobb cég
vette igénybe ezt a juttatasi format, mint tavaly. A
jovoben a cégek 20 szazaléka tervezi ennek
bevezetését. 2006-hoz képest egyébként minden
munkakorben nott a cafeteria dsszege: tavaly példaul
Osszesen 140 ezer, mig idén 190 ezer forintnak
megfeleld juttatdsban részesiiltek a fizikai dolgozok, a
szakértok keretosszege 170 ezerrél 220 ezer forintra
nétt, ami 30 szazalékos emelkedés.

A 2006-0s Orszdagos HR Bencmark Felmérés szerint a
szervezetek nagy tobbsége évente legalabb egyszer
emel bért. Kozel 75 szazalékuk a teljes munkavallaloi

korre kiterjeszti. Néhany tarsasadg csak a vezetdkre,
illetdleg csak a munkatarsakra vonatkoztatott
bérfejlesztést hajtja végre évente. A valaszt nem adok
valoszinUsithetéen ritkdbban korrigaljak
munkavallaloik fizetését. A valaszadok alig 20
szazaléka hajt végre évente kétszer bérfejlesztést. A
legtobb cég inflaciokdvetd bérfejlesztést hajt végre és
igy a kovetkezd évre tervezett inflacidos mérték

kihirdetését kovetden végez Dbérkorrekciot, a 4.
negyedévben (a kovetkezd évre vonatkozdan),
illetdleg az 1. negyedévben (a targyévre

vonatkozoan). Néhany szervezet azonban el6re nem
tervezett modon, esetileg fejleszti a munkatarsak
béreit, a vallalkozas iizleti eredményeinek, illet6leg
mas, a vallalkozas sorsat befolyasold egyéb
koriilményeknek megfelelden.

A KSH adatai alapjan 2007. januar-jiniusban a brutto
atlagkeresetek 7,9, a nett6 atlagkeresetek 1,6
szazalékkal haladtdk meg az egy évvel korabbit. A
janudr-juniusi realkereset 6,4 szazalékkal csokkent az
el6z6 év azonos idszakahoz viszonyitva. A legalabb

5 f6s vallalkozasoknal és a  koltségvetési
intézményeknél 2 milli6 778 ezren alltak
alkalmazasban. Az év els6 hat honapjaban a

koltségvetési szféraban 761 ezren, a versenyszféraban
mintegy 1 milli6 942 ezren dolgoztak. A teljes
munkaidében alkalmazasban allok atlagosan brutto
181.500 forintot, ezen beliil a vallalkozasoknal
dolgozdok 171.600 forintot kerestek. A koltségvetési
szervezeteknél alkalmazasban
allok  bruttdé  atlagkeresete
208.300 forint volt, ami
tartalmazza az el6z6 évre
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vonatkozo, januarban -
kifizetett ~ egyhavi  kiilon
juttatast.



Januar-juniusban a koltség-vetési szféraban dolgozok
brutté atlagkeresete 3,8 szazalékkal, a verseny-
szféraban dolgozoké 10,5 szazalékkal volt magasabb,
mint az eléz6 év azonos idészakaban. Az atlagot
meghaladé mértékben néttek a keresetek az épitdipar
(19,6 szazalék), az ingatlaniigyletek, gazdasagi
szolgaltatas (12,4 szazalék), a kereskedelem, javitas
(11,6 széazalék), valamint a szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas (10,7 szazalék) gazdasagi agban. A
keresetek itt mutatkoz6 novekedésében szerepet
jatszott a minimum-jarulékalap bevezetése. A
legalabb 50 f6t foglalkoztatd vallalkozasoknal a
brutt6 atlagkereset ndvekedése alacsonyabb volt, mint
a kisebb szervezeteknél.

A Kkoltségvetési szféraban foglalkoztatottak juniusi
brutto atlagkeresete mar tartalmazza az egyhavi kiilon
juttatas egytizenketted részét. igy a koltségvetési
intézményeknél juniusban brutt6 értéken 8,6 szazalék,
nettd értéken 2,1 szazalék keresetndovekedés
mutatkozik.

Az év elsé felében a nettd keresetek atlagosan 1,6

szazalékkal emelkedtek. Ezen beliil a
versenyszféraban 3,4 szazalékos novekedés, a
koltségvetési  szervezeteknél 1,5  szazalékos

csokkenés kovetkezett be. A nettd keresetek alacsony
ndvekedési iitemében meghatarozd szerepet jatszott
az alkalmazottakat terheld egészségbiztositisi ¢és
munkavallalo6i jarulék mult év szeptemberi, illetve az
egészségbiztositasi jarulék idén januarban tortént
tovabbi emelése.

A nemzetgazdasagi havi nettd atlagkereset 112.500
forintot tett ki, ezen beliil a fizikai foglalkozastiaké 83
700 forint, a szellemi foglalkozastiaké 144.900 forint
volt. A nemzetgazdasagi szintli havi atlagos
munkajovedelem  191.800  forintra ndtt, 8,2
szazalékkal haladta meg az el6z6 év januar-juniusi
szintet. A munkajovedelmen belil az egyéb
munkajovedelem ardnya 2007. januar-juniusban
atlagosan 5,3 szazalék volt.

Beruhazasok és munkahelyteremtést segito intézkedések

Az Ernst &  Young
felmérése szerint haziank a
11. legvonzobb befektetési
célpont Eurdpaban. Igaz,
hogy kevesebb  kiilfoldi
projekt indult tavaly, de
altaluk 10.906 Gj munkahely jott létre, ami viszont
9,7 szazalékos novekedés az el6z6 évhez képest.
Haziankban Németorszag és az USA a legnagyobb
befekteté a legtobb projekt pedig az autdipar és az
iizleti szolgaltatasok terén indult. Igaz, hogy az
utébbi idészakban tobb cég ment tonkre, gyarakat
zartak be, de szamos 4j gyar, iizem indulasarol,
nagyszabasu, millidrdos beruhazasokrol
hallhattunk.

A Panasonic példaul aprilistol 0j céget hozott 1étre
hazankban, ezaltal a magyarorszagi leanyvallalat
régios kozpontta valt. Az 0j szervezeti felallas nem
jart jelentds létszamnoveléssel, a személyi allomany
tiz fével boviilhetett. A siitdipari gépek gyartasaval
foglalkozo, grazi székhelyli Konig Venture GmbH is
boéviti magyarorszagi bazisat, a Royal Philips
Electronics pedig bejelentette, hogy két, tigynevezett
vezértermék gyartdsat telepiti Székesfehérvarra. A
vilag egyik legnagyobb futomiigyarté cége, a német
BPW Bergische Achsenfabrik ugy dontott, hogy
orszagunkba hozza a teljes tengelyvégcsavar-
gyartasat, ezzel pedig parhuzamosan 1jabb
létszambdvitést is tervez, jelenleg egyébként 1.100
dolgozét foglalkoztatnak. A német Continental AG
ugyancsak gyartasat telepit Magyarorszagra, ¢&s
tavasszal jelentették be, hogy tobb mint 15 milliard

forintos  beruhdzassal komplex  gyartelepitési
programot kivan megvaldsitani Nagyatddon a
Benetton.

Az els6 félévben kezd6dott meg Lentiben a
cserépgyar masodik iizemének épitése, amelynek
koszonhetden 65 Uj munkahely 1étesiil a telepiilésen.
Ko6zel 1.300 Gj munkahely jon létre a zalaecgerszegi
északi ipartelepen is. Idén négy Uj beruhazassal
béviilnek a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei ipari
parkok is: Nyirbatorban gyogyaszati
segédeszkozgyar, Matészalkan technologiai kdzpont,
Nyiregyhazan pedig autoalkatrész-, illetve
liftajtokészitd iizem ¢épill. A négy uj gazdasagi
létesitményben kilencszdzan kapnak majd munkat,
igy 7.400-ra né a szabolcsi ipari parkokban
foglalkoztatottak szama.

Tavasszal avattdk fel az osztrak Becom GmbH
tatabanyai gyarcsarnokat, a 450 millid6 forintos
beruhazassal hetven fére bdéviilt az elektronikai
Osszeszereléssel — foglalkozd  vallalat  1étszama.
Aprilisban adték 4t a Sanyo Hungary Kft. 4,5 milliard
forintos beruhazassal épiilt dorogi 1égkondicionalo-
gyarat is. A dolgozdk 1étszamat 2007 végére 200-ra,
jovore pedig 300-350-re kivanjak emelni.

A Hankook dunatjvarosi ilizemében hivatalosan
junius végén indult meg a termelés. Az 500 millid
eurds befektetéssel kialakitott gyarban 2010-ig évente
10 milli6 abroncsot allitnak majd el6. A vallalat
Osszesen 1.500 fot foglalkoztat majd, eddig 810
alkalmazottat vettek fel, az alkalmazottak kozel



negyede mérndk vagy miszaki szakember. A
Hankook mintegy 400 dolgozoja szamara lakoparkot
kivan felépiteni.

Varhatéoan 500 0j munkahely jon létre a kecskeméti
ipari parkban mikod6 cégek (pl. ElringKlinger,
Freudenberg) fejlesztései révén, az elmult tiz év alatt
ugyanis jelentds fejlesztések valosultak meg a

teriileten, amelyek keretében kiépiilt a teljes
infrastruktara, arr6ol nem is beszélve, hogy a
multifunkcionalis csarnokok megépitésével

megteremtddtek a feltételek tobb vilaghirli cég
letelepedéséhez. Majusban térségi  zoldség- és
gytimolcsfeldolgozot és  hatéhazat avattak  fel
Moérahalmon, az iizem mintegy 50 szakképzetlennek
kinalt munkalehetdséget, de akik kiszorultak, azoknak
sem kellett cstiggedni, mivel ,,a szomszédban” egy
belga cég 350 0 munkahelyet késziil teremteni
csomagoldanyagokat gyarté tizemében. A Vodafone
még ezt is megtoldja egy duplazassal, 6 700 allast
kivan megpalyaztatni ¢épiillé pénziigyi szolgaltatd
kozpontjahoz.

Minden jel szerint Nyugat-Magyarorszagon épiti fel
elsé kelet-kdzép-eurdpai gyartobazisat és logisztikai
kozpontjat a spanyol Valence-Technik Special SA.
Addig is a nyar folyaman egy bérelt csarnokban {izi
tevékenységét, mintegy 35-50 fot foglalkoztatva.
Sajat tizemcsarnok felépitését egy éven beliil tervezik,
és ha a magyar ilizem bevaltja a hozza flizott
reményeket, a nyugat-eurdpai termelés egy részét is
ide telepitik, ezzel 150-200 f6re bovitve a
foglalkoztatottak szamat. Visontan is lassan 6rolnek a
malmok, hiszen csak idén oktdberben indul a
termelés a Zoldolaj BB Zrt. biodizeliizemében. Az
tizem csupan 50 fének biztosit allast, bar kdzvetetten
ezer csalad megélhetését biztositja. A Grundfos
Magyarorszag Kft. ezzel szemben mar majusban
megkezdte a termelést masodik magyarorszagi
gyaraban, Székesfehérvaron. A 25 ezer
négyzetméteres tizemben a 350 dolgoz6 rozsdamentes
szennyviz- ¢és szennyezettviz-szivattyikat készit,
javarészt exportra.

Magas technologiai szinvo-

nalt, mintegy 200, talnyo-

moérészt magasan képzett

munkavallalot foglalkoztato

gyarat hozott 1étre a Genesis

Energy Nyrt. A z6ldmezds

beruhazéas a Tatabanyai Ipari Parkban valosul meg,
kétmilliardos allami tamogatassal. Az ITDH Magyar
Befektetési és Kereskedelemfejlesztési Kht. jelenleg
hét napelemgyartd céggel folytat targyalasokat. A
szoban forgd projektek Osszértéke koriilbeliil
harommilliard eur6 (750 milliard forint), raadasul
tobb mint 6tezer Gj munkahely 1étesiilhet altaluk.

A Sedesa tervei nem ennyire grandiozusak, legalabbis
ami a munkahelyteremtést illeti, 6 ,,csak” 400 1j

allashellyel gazdagitja a munkaerépiacot 450-500
milliés beruhazasa keretében. Tervei kozt ipari,
logisztikai parkok, lakoovezeti rész, spa- €s wellness-
szallodak, valamint 18 lyuku golfpalya létrehozésa
szerepel a Kis-Balaton melletti Savoly kodzségben.
Tobb szaz embernek adott munkat az a 25 millidrd
forintos  beruhazas, amelybe a gyogyaszati
segédeszkozoket gyartd dan Coloplast kezdett. A
vallalat Nyirbatorban épitette fel uj gyarat, amelyben
szeptemberben kezdodott meg a termelés. A cég
emellett tatabanyai gyaraban is boviti a 1étszamot,
mintegy 200 fével.

Megharomszorozza 1étszamat a kdvetkez6 egy-masfél
évben a Cisco Systems is. Az internetes halozati
eszk6zok piacvezetd gyartdja jelenleg otvenfds céget
miikddtet Budapesten. Hasonldan fovaroscentrikus a
Morgan Stanley is, hiszen 6 is Budapestet célozza 1ij
iizleti szolgaltatd és technologiai kdzpontjaval. A
vallalat folyamatosan boviti 1étszdmat, a nemzetkozi
pénziigyi szolgaltatd cég tervei szerint alkalmazotti
létszamuk 2009-re varhatdan eléri majd a 450-500
fot.

Kapuvarra telepitette szervizkdzpontjat és gyarat a
foként vasalokat gyartd svajci Laurastar SA. A
munkat 2007 elején kezdték el, eldszor tiz, késobb
hatvan fényi dolgozét foglalkoztatva. Az EDS
Magyarorszag Kft. ezzel szemben a ,teljes
foglalkoztatottsag” hive, hiszen pénziigyi-szamviteli
és informatika tevékenységét egybol 200 1j
munkahellyel erdsitette. Hazdnkban hozta létre 1j
szolgaltaté kozpontjat az indiai Satyam Computer
Services szoftvercég lizletifolyamat-kihelyezéssel
(BPO) foglalkoz6 leanyvallalata, a Nipuna Services
is. A vallalat az idén egy Otven-szaz fOs csapat
épitését célozza meg Budapesten.

2007 els6 felében 100-150 fével - koztiik szamos
mérndkkel - bovitette 1étszamat a személygépkocsi-
légkondicionalokhoz valé kompresszorokat gyartd
balassagyarmati Delphi-Calsonic Kft. A fdéként
borotvakat, haj- és szakallvagd késziilékeket gyartd
Payer Industries Kft. még ennél is tovabb ment,
Ajkéan ugyanis egy komplett gyartdcsarnokot épitette
fel a mintegy 3 milliard forintos beruhazas keretében.
A cég a meglévé 500 fo mellé Gjabb 100 fovel
gyarapitotta 1étszamat.

A hosszitavon gondolkod6é Siemens PSE-rél sem
feledkezhetiink meg, folyamatosan boviti
magyarorszagi csapatanak létszamat. Harom-négy
éven belill ezer folé ndhet a cég Magyarorszagon
foglalkoztatott szoftverfejlesztdinek szama a szegedi
részleg 300 fOsre bdvitésével. Mar a nyaron 1j
dolgozdkat vesz fel a kaposvari Videoton Elektro-
PLAST Vallalat és Kft,, mivel egy 1j, Otezer
négyzetméteres lizemcsarnokot épitett s ezzel egyuttal
tovabbi 200-250 embernek ad munkat.



Orvendetes esemény, hogy tavasszal avattik fel a
Lux-tex kft. 1) répcelaki iizemét, ahol 18
megvaltozott munkaképességli embernek adnak

munkat. A cég egyébként 50 telephelyen 1500
megvaltozott munkaképességii embert foglalkoztat.

Felvett dolgozok Kilatasba helyezett ij munkahelyek

szama

Denso Gyartdo Magyarorszag Kft. 1.100
Hankook Dunaujvaros 800 1.500
Videoton Elektro-PLAST Vallalat és 200-250

Kft

Sanyo Hungary Kft 200/ 300-350
Becom GmbH Tatabanya 70

Vodafone 700
Valence-Technik Special 35-50 150-200
Genesis Energy Nyrt 200

Sedesa 400
Coloplast 200
Cisco Systems 150
EDS Magyarorszag Kft. 200

Nipuna Services 50-100

Forras: HR Portal

5] Kormanyzati palyazatok, programok
is indultak

A kormany szamos intézkedéssel igyekszik segiteni
a foglalkoztatas bdvitését, 0j munkahelyek
teremtését.

Az egyik ilyen a kdzmunkaprogram, amely kettés
esélyt jelent, egyrészt segit atvészelni a nehéz,
alland6 munkahely nélkiili id6szakot, masrészt esélyt
ad az eclhelyezkedésre, a munka vilagaba torténd
visszatalalasra. Idén nyolc és félmilliard forintot
forditanak kozmunkara és ilyen forméaban 15 ezren
juthatnak keresethez. Mintegy kétezren vesznek részt
a regionalis munkaiigyi kdzpontok altal meghirdetett
palyazat alapjan  kiirt kdzmunkaban, olyan
nagycsaladosok, ahol legalabb harom gyermeket
nevelnek és rendszeres szocialis tamogatast kapnak.
Van olyan program, amelyben 7 régi6 1150
telepiiléséb6l 5.000 ember kapcsolodhatott be. A

kozmunkaban részt vevok a legkiilonfélébb
feladatokat latjak el, szakmai ¢és Onkormanyzati
programok szerint. Példaul 16 allami
erdégazdasagban kétmilliard forint értékll

erddmiivel6 munkat végeznek, 10 megyében ¢és a
fovarosban vasuttisztitasi munka folyik, egymilliard
forint  értékben. Az  orszdg idegenforgalmi
szempontbol fontos teriiletein, mint példaul a
Balatonnal, a Velencei tonal és a Tisza ténal 400
millioért végeznek kozmunkat. Két kilométeres
korzetben megtisztitjak a partot a parlagfiitél, rendbe
teszik a parkokat, kdzutakat. Az év masodik felében a
kilenc ~ hazai nemzeti parkban is  indul
kdzmunkaprogram.

A kvalifikdlt munkaerd szamara is biztositanak
kézmunkat, foként szocialis teriileten, otthon
apolasban, a nyari idegenforgalmi szezonban pedig az
iranyitas, tajékoztatds segitésében, de ellatnak
adminisztracids, programvezetdi feladatokat is. Ettdl
az ¢évt6l a kozmunkasok 15 szazaléka képzéssel
tamogatott kozmunkaprogramban vesz részt. Az
igazolt végzettséget ado oktatas lehet6vé teszi, hogy a
késobbiekben  elhelyezkedhessenek  a  nyilt
munkaerdpiacon, példaul kisgép-kezeloként,
parképitoként, vagy hulladékkezeldként.

A fiatalok elhelyezkedését a Start kartya elinditasaval
kivanta segiteni a kormany. Eddig tobb mint 50 ezer
fiatal valtott ki ilyen kartyat 2005 &sze Ota, az
érvényes kartyak szama 47.073, ebbdl 12.784-et
Budapesten valtottak ki, az érvényes kartyaval
rendelkezék koziil 14.975 felséfoku végzettségii. A
kartyaval  rendelkezé  fiatal =~ munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltatok az elsd évben a bruttd
munkabér szerinti 15, a masodik évében 25
szazalékos mértékkel teljesithetik a
tarsadalombiztositdsi és a munkaltatéi jarulékot,
mentesiilnek a tételes egészségiigyi hozzajarulas
fizetése alol. A kedvezményt a minimalbér
masfélszereséig, felséfoku végzettségiiecknél annak
kétszereséig érvényesithetik a munkaltatok.

Jalius elsejétél ujabb Start kartyak igényelhetok,
amelyekkel a munkaerdpiacon hatranyos helyzett
tarsadalmi csoportok foglalkoztatasanak 0sztonzését
segitik. A Start Plusz program keretében a gyes, gyed
megsziinését  kovetden, egy éven Dbelil a
munkaerdpiacra visszatérd személy, vagy a gyes
mellett munkat vallalo, a gyermek egy éves kora utan,
és az apolasi dij megsziinését kovetd egy éven belil



ismét dolgozni akard édesanya alkalmazasakor
részesiil a munkaltato jarulékkedvezményben. A Start
Extra esetében pedig a tartdsan, vagyis - hasonloéan a
fentiekhez - a kartya igénylését megel6z6 16 honapon
beliil legalabb egy évig regisztralt allaskeresok koziil,
a leghatranyosabb helyzetiiek, az 6tven év felettiek,
vagy az alacsony, alapfoku iskolai végzettségliek
alkalmazésakor jar kedvezmény a munkaltatonak.

Oszt6l folytatodik a Lépj egyet el6re program is:
10,665 milliard forint raforditassal két év alatt 21 ezer

személyt tudnak igy bevonni a szakképzésbe, akik igy
ingyen szakmat tanulhatnak. A programba bizonyos
aranyban bevonhatok azok is, akik mar rendelkeznek
szakképesitéssel, de az nem piacképes. A program
segitséget nyujt azoknak 1is, akik még a nyolc
altalanos iskolai végzettséget se szereztek, 0k eldszor
a  szakmaszerzéshez  szilkséges  felzarkoztatd
képzésben vehetnek részt.

A Lépj egyet eldre program 2006 februarjaban
inditott és az idén zaruld elsé szakaszdban 15.500
személy juthat szakképesitéshez.

Létszamleépitések, elbocsatasok

Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat adatai szerint
januar-marcius kozott kozel kilencezer
dolgozonak mondtak fel, de az aprilis-jinius sem
volt kedvezébb a munkavillaloknak. Az AFSZ
adatai szerint az els6 félévben csoportos
létszamleépitést 20 ezer fore vonatkozdan
jelentettek be, amely masfélszer tobb a tavalyi év
azonos idészakahoz viszonyitva, az elbocsatiasok
szama a kézép-magyarorszagi régioban 6tszorosen

nott. Meg kell azonban jegyezni, hogy az elso
negyedévben 11.780-an  tudtak  sikeresen
elhelyezkedni. A  hazai cégek els6sorban

finanszirozasi, termelési és értékesitési gondok,

koltségesokkentés, eladosodas, felszamolas,
gyarbezards  miatt  kénytelenek  megvalni
dolgozoiktol.

A versenyszférat tekintve janudrban kétezer

dolgoz6jabol hatszazat kiildott el a Flextronix, a

létszamesokkentés a nyiregyhazi iizemet érintette.
Koltségesokkenté miatt a  Herendi  Porcelan
Manufaktura  az  els6  negyedévben — széz
alkalmazottjatol volt kénytelen megvalni. A marcali
Mustang gyar megsziinésével négyszaz dolgozd
veszitette el megélhetését. Marcius végén a Zala
Butor tobb mint 140 dolgozdja kapta meg az értesitést
az elbocsatasarol, az 6 munkaviszonyuk aprilis
végével sziint meg. A szombathelyi Savaria Gépgyar
kilencven alkalmazottja szintén aprilisban lett
allastalan a munkaadé felszdmolasa miatt. Aprilisban
sziint meg finanszirozasi és értékesitési gondok miatt
a kaposvari fagylaltgyar is, ahol kozel félszdzan
dolgoztak. Nyolcvan dolgozotdl valt meg majusban a
Drava-Coop, tobb mint ezer ember veszitette el
munkajat a Jabil szombathelyi gyarban, a HTCC
csoport pedig 200 fos létszamesokkentést jelentett be.

Erintett munkakérok

Eddig elbocsatott dolgozék szama \

Friesland Hungaria Zrt.

Forte gyar -Vac
Mustang Marcali Rt.
Flextronix

Ipoly Butorgyar
Kabai Cukorgyar
Dréva-Coop

Zala Butor

Sanyo

Transpack

Gyo6ri Keksz Kft.

Jabil Circuit Magyarorszag Kft.
Savaria Gépgyar

Herendi Porcelanmanufktara
HTCC

MAV EP CELL Kft.

World Protein Kft.

Forras: HR Portal

124 Szak- és betanitott munkasok,
irodai dolgozok
150 Nincs adat
400 Nincs adat
600 Nincs adat
59 Nincs adat
115 Nincs adat
80 Nincs adat
143 Nincs adat
99 Nincs adat
168 Nincs adat
100 Edesipari termékgyarto
szakmunkasok
1.000 Betanitott munkas
90 Nincs adat
100 Nem publikus
200 Nincs adat
50 Epitéipari szakmunkas
24 Betanitott munkas



A feldolgozdiparban mikodé cégek mellett a
kozigazgatas ¢és az egészségiigy foglalkoztatoi
jelentették be az illetékes munkaiigyi kdzpontokhoz a
legnagyobb létszamot érintd csoportos
elbocsatasokat. Bar a kozigazgatasban egy év alatt
mar igy is 14 ezer embertdl valtak meg a munkaadok,
az els6 negyedévben tovabbi kozel kétezer fOs

Elbocsatott dolgozok

létszamesokkentést  jelentettek a  munkaiigyi
kozpontoknal a hivatalok. Az egészségiligyben az elsd
harom hénapban tobb dolgozonak mondtak fel, mint
tavaly egész évben. A szakmat érintd egészségiigyi
reformnak orszagosan mintegy 7.000 érintett — 1.500
orvos, 5.000 szakdolgozd - valik aldozatava idén.

Erintett munkakor

szama

Szegedi Egyetemi Klinika 300 Orvosok, apolok, kisegitd személyzet

Borsod megye

Szent Ferenc korhaz 138 Orvosok, szakdolgozok, miiszaki

Sziksz6i korhaz 28 alkalmazottak

Megyei korhaz 100

Debreceni Kenézy korhaz 199 Orvosok, egészségiigyi szakdolgozok,

fizikai szakdolgozok, ligyviteli
alkalmazottak, fizikai dolgozok

Pécsi korhaz 110 Orvosok, szakdolgozok

Tatabanyai Szent Borbala korhaz 99 Orvosok, apolok,

Hédmezovasarhelyi korhaz 200 Orvosok, apolok, gazdasagi, miszaki
alkalmazottak

Vas megyei Markusovszky korhaz 130 Orvosok, egészségiigyi szakdolgozok,

adminisztrativ dolgozok

Budapest 800 MAV kérhaz Orvosok, apolok, gazdasagi, miszaki

MAV, BM, Honvéd, Orszagos dolgoz6 alkalmazottak, adminisztrativ dolgozok

Gyogyintézeti Kdzpont

Osszevondsa

Zala Megyei Korhaz 60 Orvosok, egészségiigyi szakdolgozok

Hatvani kérhaz 130 Orvosok, szakdolgozok, miiszaki
szakmunkdsok

Nyiregyhazi J6sa Andras Oktatd 160 Orvosok, apolok, kisegitd személyzet

Koérhaz

Forras: HR Portal

A nyar végéig orszagosan mintegy 15 ezer tanart
bocsatottak el. Csak a févarosban ezer allashely szlint
meg. Budapesten leginkdbb a szakkdzépiskolak
pedagogusait érintette a leépités - 19 szakképzo
intézményt zartak be -, vidéken az altalanos iskolak
felsd tagozataiban tanitokat stjtotta ez. Az oktatasi
reform egyébként leginkabb az egyetemi végzettségl,
nagy szolgalati id6vel rendelkez6 pedagogusok
allasat veszélyezteti. A kozoktatasi torvény kotelezd
oraszamemelésre  vonatkozd  passzusa  miatt
Debrecenben eddig 104 tanar veszitette el allasat, a
pedig 100 pedagogust bocsatottak el Salgotarjanban.
A Foglalkoztatasi ¢és Szocialis Hivatal szerint
hazankban jelenleg 8.569 pedagogus nem talal
maganak allast, koziilik az altalanos iskolai tanarok
¢és tanitok vannak legtobben. A legrosszabb a helyzet
a kelet-, és az észak-magyarorszagi megyékben. Az
allamilag finanszirozott programok eddig nem tul
népszerliek, a tobb mint nyolcezer elbocsatottbol
minddssze 226-an jelentkeztek.

13/20 oldal

A varttal ellentétben nem indultak meg tomeges
elbocsatasok a polgarmesteri hivatalokban. Az utobbi
idében egyre tobb feladat harul az 6nkormanyzatokra,
igy nagy sziikség van a koztisztviselokre, a Telepiilési
Onkorményzatok Orszigos Szdvetségéhez (TOOSZ)
is a kismértéki felmondasokrol érkeztek csak hirek.

Az elbocsatasi hullam a médiat
sem keriilte el. Az év elején a
Duna Televizié mintegy 50 belsés
munkatarsatol valt meg. A
csoportos leépités oka, hogy a
szinlelt szerz6dések felszamolasa,
valamint az addemelés évente
tobb  szazmilliés  pluszkiadast
jelent az intézmény szamara.

Rudi Zoltan, a Magyar Televizié elndke szintén év
elején jelentette be, hogy 2010-ig harmadaval
csokkentik a 1étszamot, a mostani 1.800 belsés helyett
1.000-1.200 emberrel késziilnek majd misoraik.
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A misorstruktira atalakitisa és a koltségek
csokkentése  miatt  Osszesen  mintegy 420
munkatarsatol valik meg idén a Magyar Radio. A
kozszolgalati ado két kilonbozé litemben egy
onkéntes tavozasi programot hirdetett, ebben
Osszesen 160-an vettek részt. Emellett 20 dolgozot

nyugdijba kiildtek, igy a nyar kezdetéig 180 kolléga
tavozott a radiotol. Az év tovabbi részében 240
dolgoz6tol valnak majd meg, amelynek négy fazisa
lesz. Az elsében 150 dolgozét kiildenek el, majd
Osszel, novemberig havonta 30-30 f6td] valnak meg.

Sztrajkok, munkabesziintetések, tiintetések

Egy brit felmérés szerint a kelet-kozép-eurépai
munkavallalok feltiinéen passzivak érdek-
védelmiik terén, nincs ez masképpen hazankban
sem: nagyobb elégedetlenség esetén is ritka a
sztrajk. A szakért6k szerint ez nalunk a
nagyfoku Kkiszolgaltatottsaggal, a politikaval
szemben alulfejlett civil érdekképviselettel
magyarazhaté. Hianyzik a nyugat-eurépaihoz
hasonlé dolgozdéi oOsszefogas hagyomanya, a
legtobben egzisztencialis okokbél 6vakodnak az
ezzel jaro konfliktusok felvallalasatol.

Ennek ellenére az els6

@ = o félévben  tobb  esetben
' @ folyamodtak a munkaharc

ezen eszkozéhez az érdekek

érvényesitésért a  szak-

szervezetek. A  rendszer-
valtozds  Ota  el6szor  alakitottak — kdzos
sztrajkbizottsagot a kozszolgalatban munkavalla-
l16kat képviselé szakszervezetek, amiért a kormany
nem akarta megadni az altaluk kovetelt béremelést.
Februar 21-én mintegy 800 ezren sziintették volna
be a munkat, ha nem sikeriilt volna megegyezni. A
megallapodas szerint a kozszféraban dolgozok
keresete idén 6,65 szazalékkal nd.

Orszagos munkabesziintetést hirdettek januarban a
Volan dolgozéi is, &m mivel sikeriilt megallapodni
a Dbérekrdl, elmaradt a sztrajk. A sikertelen
bértargyalas volt az oka, hogy marciusban
besziintettétk a munkat a Péti Nitrogénmiivek
ammonia-iizemének dolgozodi, hasonld okok miatt a
Pick pécsi iizemében is tartottak
munkabesziintetést.

A Villamosenergia-ipari Dolgozok Szakszervezeti
Szovetsége (VDSZSZ), a Banya- és Energiaipari
Dolgozok Szakszervezeti Szovetsége, valamint a
LIGA Villamos- és Hoenergia-ipari Szovetsége
altal alakitott sztrajkbizottsag és a GKM februar 7-
én elozetes megallapodast kotott, hogy a
villamosenergia-ipari ~ dolgozok 90  napra
felfiiggesztik bejelentett altalanos sztrajkjukat. Az
ipardg harom szakszervezete a villamos-energia
kedvezmény megsziintetésérél sz616 miniszteri
bejelentés hatasara januarban sztrajkbizottsadgot
alakitott. Az eredménytelen targyaldsok miatt a

sztrajkbizottsag februar 6-ra figyelmeztetd sztrajkot
hirdetett, amit meg is tartottak. A targyalasokat
azota befejezték ¢és sikeriilt megallapodniuk. A
Paksi Atomerdmiiben aprilis végén bérvita alakult
ki, amikor a munkaltaté altal felajanlott 7,5
szazalékos atlagkereset-fejlesztést, valamint az
aprilis 1-jével hatalyba 1ép6 5 szazalékos alapbér-
fejlesztést az érdekvédelmi szervezetek nem
fogadtak el. A négy szakszervezet kozosen dontott
a kollektiv munkaiigyi vita kezdeményezésérol,
majd amikor az sem vezetett eredményre,
bejelentették a konfliktushelyzetet. A két oldal
megallapodasa szerint munkaiigyi kozvetitét is
bevontak a targyalasokba. Végiil a feleknek sikeriilt
megegyezniiik.

Tavasszal még a szinkronszinészek is felhagytak a
munkdaval harom napra, igy tiltakozva a szinkronok
mindségének romlasa ¢és a studiok ,,negativ
arversenye” ellen. Juniusban sztrajkbizottsagot
alakitott a Mozdonyvezetdk Szakszervezete, ¢€s
juliusra sztrajkot hirdetett, am idokdzben a
szaktarcaval  sikeriilt megegyezni a  vasut-
biztonsagrol, igy a vasutas sztrajk elmaradt.

Sajatos szinfoltja a félévet jellemzd sztrajkoknak,
ami a Magyar Suzuki Zrt.-nél tortént, ahol Parma
Zsolt, az Esztergomi Gépkocsigyartok Fiiggetlen
Szakszervezetének elndke kezdett éhségsztrajkba,
amiért munkaviszonyat megszilintették a munkaltato
jO hirének megsértése miatt. A pereskedés jelenleg
is zajlik. A Suzuki esztergomi gyara el6tt nyaron a
tizenegy Oras munkaidé ellen tiintetett a Liga
Szakszervezetek 150 tagja.

Demonstraciok tébb bérért,
munkahelyekért, a kormany
intézkedései ellen

Februarban harom pedagogus-szakszervezet
tintetett a fovarosban a budapesti szakképzo
intézmények bezarasa és atszervezése miatt. A
demonstraciot a  Nagycsaladosok  Orszagos
Egyesiilete is tamogatta. A Liga Szakszervezetek és
a Munkastanacsok demonstracioval iinnepelték idén
a majus 1-jét. A képviseldi irodahaz mellett 1évo
Olimpiai parkban a kormany munkavallalokat



érintd szigoritd intézkedései, a konvergencia-
programban szerepld, szerintiik a munkavallalok
életminéségét  rontd  lépések, valamint a
feketegazdasag ellen tiltakoztak. Janius 1-jén a
fegyveres és rendvédelmi dolgozok tartottak

faklyas demonstraciot a Parlament elott a
,Hhivatasuk  védelmében”. A  demonstralok a
szolgalati torvény modositasa ellen tiltakoztak,
valamint el akartdk érni a bérfejlesztést és a
munkaeszk6zok cseréjét is.

Programok, palyazatok

Az 1. Nemzeti Fejlesztési Terv humdaneréforras-
fejlesztési programjai olyan népszeriiségnek
orvendtek az els6 félévben, hogy néhany
palyazatnal tovabbi forrasokat kellett bevonni.
Ilyen volt példaul a vallalkozéi készségek és a
munkavallalok alkalmazkodéképességének
fejlesztését célzo képzések (HEFOP/2005/3. 4. 1).
Sokan oriiltek annak, hogy lehetéség nyilt 2007
elso felében a forrashiany miatt elutasitott 439-bél

127 palyazat tamogatasaira a felszabadult
forrasoknak koszonhetéen. Raadasul tovabbi
forrasbevonast is  kilatisba  helyeztek a
rendelkezésre  all6  keret  erejéig  olyan

programokra, amelyek fejlesztik a vallalkozasok
alkalmazkodéképességét a munkavallalok
képzettségi szintjének novelése révén. Az elsé6 NFT
egyik legnépszeriibb palyazati programja ezzel
kozel 1.000 nyertes palyazét vonzott, tilnyomod
tobbségiik kis- és kozépvallalkozas. A tamogatott
képzések mintegy 40.000 munkavallalot érintenek
12 milliard forint értékben.

gy nem csoda, hogy rogton
jott a folytatds, hiszen a
kormany mar 2006. oktober
25-én elfogadta azt az UJ
Magyarorszag Fejlesztési
Tervet (UMFT), amely a IL
Nemzeti Fejlesztési Terv (II. NFT) része, ennek révén
pedig hazank 6.943 milliard forint eurdpai unds és
magyar fejlesztési forrassal rendelkezik majd.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv legfontosabb
célja a foglalkoztatas bovitése és a tartds novekedés
elosegitése, amely érdekében hat kiemelt teriileten
indit 6sszehangolt allami és unids fejlesztéseket. F6
célkitlizés tovabba, hogy 2013-ra a kozszféran kiviili
foglalkoztatottak szdma az UMFT beavatkozasanak
hatéasara 2,5 szazalékkal nvekedjen.

Az UMFT forrasaira 2007 els6 felétél folyamatosan
lehet palyazni. Az operativ programokban a legtobb
pénzt, tobb mint 1.700 milliard  forintot
kozlekedésfejlesztésre forditanak. Ezt koveti a
kornyezet- és energia teriilete, valamint a tarsadalmi

megujulasra, vagyis az emberi er6forrasok
fejlesztésére, oktatasra, egészségiigyre fordithatd
pénzek.

E——“ 2007. meglepetései

A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség az adminisztrativ
feladatok tavaly elkezdett csokkentésével kivanja
gyorsitani a kifizetéseket, amelynek érdekében
mindent elkdvet, hogy a kedvezményezettek minél
teljesebb korii informatikai tdmogatast is kapjanak a
projektjiik lebonyolitdsa soran. 2006. novemberétdl
ugyanis elinditottdk azt az elektronikus alkalmazast,
amely lehet6vé teszi, hogy a palyazok tamogatasanak
kifizetés igényléseit elektronikusan is benyujthassa.

2007-ben olyan pozitiv valtozasok tarkitottdk még a
vallalkozasok életét, mint a szakképzési hozzajarulas
megkonnyitése, amelyet azon cégek vehetnek
igénybe, akik ezt sajat dolgozoik képzésére forditjak.
Aprilis elsejétdl ugyanis minden 50 fonél kevesebb
munkavallalot foglalkoztatd cég a hozzajarulas 60
szazalékat fordithatja alkalmazottai képzésére,
szemben a tavalyi 33 szadzalékkal. Jiniusban pedig,
attol harsogott a sajtd, hogy az eredetileg tervezett
100 helyett 327 mikro- és kisvallalkozés 6sszesen 1,9
milliard forintos tdmogatast nyert munkavallaléinak
képzésére a Tarsadalmi Megtjulas Operativ Program
keretében. A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség azért
duplazta meg a vallalati képzések tamogatasara kiirt
unids palyazat keretét, mert hatalmas érdeklodés
Ovezte azokat.

5] Ujdonsagok

Tobb munkatiggyel kapcsolatos palyazatot is kiirtak
az els6 félévben. A Budapesti Munkaer6-piaci
Intervencios Kozpont tdvmunkasok alkalmazasanak
tamogatasara  hirdetett palyadzatot. A  magas
hozzédadott értékli tevékenységek munkahelyteremtd
beruhazasainak tamogatasara kiirt palyazattal 1
munkahelyek [étrehozasat kivanjak 0sztondzni az
olyan humantéke-igényes gazdasagi agazatokban,
ahol az {izleti tevékenység létrehozasat, bovitését
célzo - viszonylag kevés targyi eszkoz beszerzésével
jaré - beruhazas megvaldsitasaval jelentds szamu,
foképp kvalifikalt munkaerd, tobbek kozott diplomas
fiatal tartds foglalkoztatasara nyilik lehetdség.

A kistérségeknek csaknem 3 milliardos tdmogatéassal
kozmunkapalyazatot hirdetett a szakminisztérium a
regionalis munkaiigyi kozpontokkal egyiittmiikddve.
Az allaskeresok vallalkozova valasat segiti a Kozép-



magyarorszagi Regiondlis Munkaiigyi Kd&zpont
(KMRMK) palyazata, amely a KMRMK valamely
kirendeltsége  altal legalabb harom  hoénapja
nyilvantartott allaskeres6ket timogatja, akik 6nmaguk

foglalkoztatasat egyéni  vallalkozas  keretében,
gazdasagi tarsasdg - a tarsasag tevékenységében
személyesen kozremiikodo - tagjaként,

mezdgazdasagi Ostermeldként oldjak meg.

Péalyazni lehet a megvaltozott munkaképességli
személyek rehabilitacios foglalkoztatdsdnak
tamogatasara is. Az Egyenlé munkéért egyenld bért
palyazat annak felmérése, hogy milyen nemi alapt
bérkiilonbségek léteznek a mai Magyarorszagon, arra
iranyuld6 meghatarozas, hogy mely csoportokban,
milyen életszakaszban és mely foglalkoztatasi
agakban hogyan és milyen mértékben jelentkeznek a
kiilonbségek, milyen okokra vezethetéek vissza,
milyen mechanizmusok segitségével szamolhatok fel.

Sl HEFOP helyett TAMOP és TIOP

Az Uj Magyarorszagi Fejlesztési Terv tarsadalmi
megujulds operativ  programja  kettéoszlik: a
Tarsadalmi Infrastruktirara (TIOP) és a Tarsadalmi
Megtjulas Operativ Programra (TAMOP), amelyek a
HEFOP-ban megkezdett programokat (pl. HEFOP 1.1
és "Lépj egyet eldre!") viszik tovabb és ujak
inditdsara is lehet6séget biztositanak. Most mar
azonban nem a 2004-2006-os iddszakra vonatkozd
fejlesztéseket tartalmazé HEFOP-pal kezdodnek az j
programok nevei, hanem TIOP-pal és TAMOP-pal,
amelyek 2007. masodik felében indultak el.

A TIOP keretében a fels6oktatasi infrastruktira
fejlesztéséhez, a human szolgaltatd kozpontok és
térségi integralt szakképzd kdzpontok 1étrehozasahoz,
valamint regionalis képzési halozat kialakitasahoz
kapcsolodo fizikai és infrastrukturalis beruhazasok
részesiilhetnek  tamogatisban, mig a TAMOP
komplex munkaerd-piaci programokat, a képzés és
palyaorientacié intézményrendszerének fejlesztését,

crer

¢és hatékonysaganak novelését helyezi el6térbe.

5l Mire érdemes palyazni?

A TAMOP keretében lehetéség nyilik olyan komplex
munkaerd-piaci programokra, amelyek munkanélkiili
és inaktiv emberek foglalkoztatasat célozza meg,
valamint segitségével a foglalkoztatast 0sztonzd
normativ  tamogatasok  bevezetése (STARTH,
START Extra), a foglalkoztatdsi szolgalat
fejlesztése, valamint a szocialis gazdasag, innovativ
és helyi egylittmiikddések tamogatasa is megvalosul.

Az operativ program masik f6 irdnya a képzéshez
vald hozzaférés segitése (tobbek kozott a Lépj egyet
elére! program folyatdsa, Munkahelyi képzések

tamogatasa), a szak- és felnottképzés intézmény-
rendszerének fejlesztése, szerkezetvaltasi folyamatok
kezelése (,,Uj palya” program), rugalmassig és
biztonsag a munkaerépiacon, a partnerség és a
parbeszéd erdsitése, civil szervezetek szolgaltatoi

szerepének megerOsitése, valamint az ,atlathatd
munkaerdpiac”.
Tobb mint szdz munkahelyi képzési projekt

valésulhat meg a Tarsadalmi megujulds operativ
program keretében az augusztus 21-én megjelent
palyazat eredményeként, amelyre kis-és
kozépvallalkozasok  jogosultak  jelentkezni. A
rendelkezésre allo tervezett keretdsszeg 2007-2008-
ban tobb mint 3 milliard forint, amelybdl 1,4 milliard
fordithatd a  Kozép-Magyarorszagi  Régidban
sz€khellyel rendelkezé vallalkozasok projektjeinek
tamogatasara. A palyazatokat 2007. oktober 5-étol
december 31-ig lehet benyujtani.

A palyaztatas soran egy-egy tarsasag tdmogatiasanak
Osszege elérheti a 10-50 milli6 forintot. Ez minden
egyes hatranyos helyzetli személy képzése esetén
tovabbi egy, de Osszesen legfeljebb  tiz
szazalékponttal novelhetd. Eléiras még, hogy
legfeljebb tizenot kiilonféle képzés lehet egy-egy
projektben, ¢és kizarolag akkreditalt intézmény
szolgaltatasai vehetok igénybe a palyazat keretein
beliil. A feltételek koziil kiemelkedik az a kritérium,
hogy az uj kiirastervezetben a palyazat timogatasaval
egyediil az OKJ-s vagy akkreditalt képzések
valdsithatok meg, minimum hat, maximum
huszonnégy hoénap alatt. A tdmogathatd képzések
kozott szakmai és Eurdpai Unidval kapcsolatos, a
szamitastechnikai, idegen nyelvi, vezetéképzési,
vallalkozasi ismeretek egyarant szerepelnek. Mintegy
6.000 munkavallalo képzésére nyilik lehetGség.

A hatranyos helyzetiiek foglalkoztatasat 0sztonzo
jarulékkedvezményeket, Start Plusz, Start Extra
programokat annak érdekében dolgozta ki a kormany
— ¢és finanszirozza az Eurdpai Unié Szocialis Alapja-
hogy a kisgyermek otthoni gondozasat, vagy kozeli
hozzatartozd apolasat kovetéen munkaba allo
személyek, valamint a tartésan munkanélkiiliek
foglalkoztatdsa konnyebben valjon lehetévé. A
tartésan munkanélkiiliek koziil nagyobb kedvezmény
vehetd igénybe az 50 éven feliili és /vagy alacsony
iskolai végzettségiick foglalkoztatasahoz.
START+: gyes/gyed utan visszatérok, tartdsan
munkanélkiiliek

START Extra: 50 ¢éven feliilli és/vagy alacsony
iskolai végzettségl tartosan allaskeresok

A Lépj egyet elére! program lehetoséget kinal az
altalanos iskolai végzettséggel nem rendelkezd
felnbttek  szamara, hogy  megszerezzék az
alapképzettséget, amely elengedhetetlen feltétele a
tovabblépésnek. Az elavult szakmakkal rendelkezék
esetében pedig, ) szakképesités megszerzését teszi



lehetévé a program. Az 0j projektekre 10 milliard
forint all rendelkezésre 2007-2008-ban, igy 18 ezer f6
juthat szakképzettséghez.

Az Uj palya program célja, hogy a kozszférat érint6

valtozasok kovetkeztében palyamodositasra
kényszeriild, munkavallalok szamara segitséget
nyujtson az Ujboli elhelyezkedéshez, kiilonds

Program neve
1. Hatranyos helyzetlek foglalkoztatasat
6sztonz0 jarulékkedvezmények
2. ,,Lépj egyet elére!” program
3.,,Uj palya” program
4. Munkahelyi képzések tamogatasa
Forras: Nemzeti Fejlesztési Ugynokség

tekintettel az egészségligyben és az oktatasban
dolgozokra. A program azonban azokra is kiterjed,
akiket a pedagdgus vagy egészségiigyi végzettséggel
a regisztralt allaskeres6k kozott tartanak nyilvan. A
most indulé masfél éves program értéke két milliard
forint, de ez csak az elsé 1épés. A kovetkezd hét év
soran varhatéan Osszesen 4,5 milliard forint all
rendelkezésre.

. Tamogatssi keret 2007-2008-ban
18,55 Mrd Ft

10,66 Mrd Ft
1,95 Mrd Ft
3,02 Mrd Ft

Palyazatokkal kapcsolatos tovabbi informaciok: www.magyarorszag.hu, www.szmm.gov.hu, www.nfu.hu

Uj HR kompetenciakra van sziikség

Azok a HR vezetok, akik sikeresek tudtak lenni
30, 20 vagy akar 10 évvel ezelott, nem biztos, hogy
ma is sikeresek. Mivel a szakma sokat valtozott, 1j
szerepeket kell vallalniuk. De milyen készségekre,
tapasztalatokra van sziikségiik? Amerikai kutatok
szerint hat alap-kompetenciaval kell rendelkeznie
egy jo HR-szakembernek.

Dave Ulrich, a Michigan Egyetem professzora és
munkatarsai 1988 ota kutatjdk a valaszt e fenti a
kérdésekre. Idén adtdk ki a legfrissebb, 2007-es.
Human  Erdforras  Kompetencia  Tanulmanyt,
amelyben az alap kompetencidkat jarjak korbe. ,,Az
emberek szeretnék tudni, melyek azok a készségek,
amelyek kiemelt fejlesztése elengedhetetlen egy profi
HR szakember szamdara” — mondta Ulrich, a kutatas
tarsigazgatdja, akivel Wayne Brockbank professzor
dolgozott egyiitt, szintén a Michigan Egyetemrél. A
kutatast a Michigan Egyetemen miikodé Ross Uzleti
Iskola, valamint a Salt Lake City székhelyi RBL
Csoport partfogasaval végezték, akik mellett
regionalis partnerek is kozremikddtek a projektben,
beleértve az észak-amerikai SHRM-t (Huméan
Er6forras  Menedzsment  Térsasdg) és  mads
intézményeket Dél-Amerikaban, Eurépaban, Kinaban
és Ausztralidban. Igy ez a tanulmany lett a 1étezd
leghosszabb ideig zajlo, globalis HR kompetencia
felmérés. ,,Ahhoz, hogy végsé megallapitasokat
tegylink, tobb mint 400 vallalatot vizsgaltunk meg,
igy pontosan vissza tudjuk adni, hogyan vélekednek
és cselekednek a HR vezetdk” — nyilatkozta Ulrich.

Mivel a humaneréforras menedzsment szakteriilete
dinamikusan valtozik, a kutatast tovabb folytatjuk —
mondta Susan R. Meisinger, az SHRM elndke és

vezérigazgatoja. ,,Az eredmények ravilagitanak arra,
milyen izgalmas iddket ¢l most a szakma.
Munkankkal azért tamogatjuk a kutatast, hogy mindig
segiteni tudjuk a vallalati szervezeteket”- jegyezte
meg. Cynthia McCague, a Coca Cola elndke - aki
szintén részt vett a kutatasban - tgy vélekedett, hogy
a tanulmany alapmi és nagyon fontos a HR
szakmanak. Mint mondta, ,sikeriilt keretet alkotni a
HR wvallalati teljesitményre gyakorolt hangsulyos
szerepérdl valé gondolkodasnak™.

Az Gj kompetenciak

A kutatok 6 alap-kompetenciat allitottak fel,
amelyekkel egy professziondlis HR szakembernek
rendelkeznie kell. A tanulmany feliilirja a 2002-ben
kiadott, legutols6 kutatds eredményeit, amelyben még
5 fé-kompetenciat mutattak be. A valtozas a HR
szakma allando fejlodését igazolja. ,,Az elmult évek
modelljeit 6sszehasonlitva az ujakkal kdrvonalazodik,
milyen iranyban fejlodik a szakma” — jegyezte meg
Evren Esen, a kutatas g 1

program menedzsere.
»Egyértelmiien latszik, hogy
a szakma folyamatosan
valtozik: néhany alapteriilet
a régi maradt, de
megjelentek Uj teriiletek is,
amelyek azon alapulnak,
ahogyan az  értékeldk
megkozelitik és l1atjak a HR-
t. Mind a hat képesség
teljesitmény  &sszetevokre
bonthatd és megjelenésiik




részben  szakkifejezések  valtozésat, illetve a
kompetencia csomag Osszekeveredését tiikrozik, de
latszik néhany kulcs fontossagu eltérés is.

Mig 6t évvel ezeldtt a HR szerepe a vallalati kultira
irdnyitasaban  egy  atfogobb  kompetenciaba
agyazodott be, mara ez a szerep kivivta egy 6nalld
kompetencia sziikségességét. 2002-ben még 06nallo
képességnek tekintették a technoldgiai ismeretet, ez
mara az Uzleti Szévetséges kompetencidban jelenik
meg. Es vannak olyan 4j kompetencigk is, amelyek
megvaltoztatjdk a HR nézOpontjat sajat szerepérol.
Példaul a Hiteles Elharcos kompetencia azt vérja el a
HR-t6], hogy mondjon le semlegességérdl és
foglaljon allaspontot — vagyis bizonyos ,,attitliddel”
gyakorolja a szakmat.

Ahhoz, hogy képet alkothassunk a kompetenciakrol,
képzeljink el egy harom részbol alld6 piramist,
amelynek a csucsa:

A Hiteles Elharcos (Credible Activist)

Ez a kompetencia a kivald teljesitmény f6 mutatoja,
igy ezt ajanlatos leginkabb fejleszteni. ,,Valamennyi
kompetencidban jo kell, hogy legyiink, de nem
kérdés, hogy ez a
kompetencia a kules” —
mondja Ulrich. ,,Ugyanis nem
lehetiink Hiteles Elharcos-ok
a tobbi kompetencia nélkiil. A
képességek csomagot
alkotnak™

»Ezen all vagy bukik minden” — véli Dani Johnson is,
a kutatds projekt menedzsere, aki szerint, ha nem
rendelkeziink ezzel a kompetenciaval, nincs esélytink.
A hatékony HR vezetd viselkedésének a lelke tehat a
Hiteles Elharcos képesség. ,,A legjobb HR vezeték
nem htzédnak vissza; el6lépnek €s megvédik sajat
poziciojukat” — fejti ki Susan Harmansky, a Papa
John’s International vezérigazgatoja, aki ugyancsak
részt vett a kutatasban. ,,A cégvezetok nem fognak
arra varni, hogy a HR j6jjon az otleteikkel —
ajanlasokat varnak; azt szeretnék, hogy sajat
nézdpontjukat képviseljék, mint szakértdk, hasonldan
a cégen beliili jogi és pénziigyi vezetdkhoz.”. Johnson
szerint nem lehet a human vezetd hiteles, ha nem
Elharcos, mert nincs hozzdadott értéke az iizleti
folyamatokhoz. A piramisban a Hiteles Elharcos alatt
harom tovabbi kompetenciacsoport helyezkedik el:
Cégkultira Formalo, Tehetség Menedzser / Szerveze-
tfejlesztd és a Stratégia Partner.

A Cégkultara Formalé (Cultural Steward)

A cégkultura formalasa mindig is a HR teriiletei kozé
tartozott, de most valt elészor 6nalldé kompetenciava.
A hat kompetencia koziil ez a masodik legmagasabb
mutatoja a teljesitménynek, mind a HR vezetdknél,
mind a HR osztalyoknal.

Talent Manager/Szervezetfejleszt6 (Talent
Manager/Organizational Designer)

A tehetség menedzsment fokuszaban az egyén all, aki
elészor belép a szervezetbe, majd ezen beliil
horizontalisan vagy vertikalisan mozog, végiil pedig
kilép(het). A Szervezetfejleszto  fokuszaban
szabalyzatok, gyakorlati Utmutatok és a szervezeti
felépités 4all, amivel megformalja a szervezet
miikddését. A két kompetencia Osszefonodasat jelzi
Ulrich meggy6zddése is, miszerint a HR sokszor
nagyobb hangsulyt fektet arra, hogy a tehetséges
embereket megszerezze, mintsem a szervezeti
felépitést fejlessze. De a tehetségek megszerzése
hosszii tavon mikdodésképtelenné valik a ol
megtervezett és felépitett szervezet nélkiil.

Stratégia Partner (Strategy Architect)

A Stratégia Partnerek észreveszik az lizleti trendeket
és azok lzletre gyakorolt hatasait, valamint
beazonositjak a potencialis akadalyokat vagy lehetd-
ségeket. Harmansky, aki nemrégiben csatlakozott a
Papa’s John Internationalhez, arrdl szamolt be, hogy
miként segiti elé a Startégia Epité kompetencia a
HR-t, hogy az atfogd iizleti stratégidhoz
hozzajaruljon: ,,Elsé honapjaimban sok iddt toltdttem
utazassal, orszagszerte latogattam boltokat. Amikor
egy lizletet meglatogatok, a menedzsment tarsaimmal
ellentétben, akik az operativ feladatokkal vannak
elfoglalva, én az ott dolgozo emberekkel beszélgetek.
Probalom kideriteni, milyen  problémakkal
talalkoznak. Azon torom a fejem, hogyan
fejleszthetem Gket. En ezzel az emberi oldalon torténd
ujitassal probalok hozzajarulni az iizleti stratégidhoz.”

Amikor Charlease Deathride, a McKeed Foods HR
vezetdje egy ) menedzsment filozofia bevezetése
kozben megakadt, a Stratégia Partner kompetenciat
hivta segitségiil: ,,Amikor telephelyiinkon 0j elveket
vezettiink be a gyartasban, készitettiink egy dolgozoi
elégedettség  felmérést, amellyel megprobaltuk
felmérni, hogyan latjak a dolgozok az 4j rendszert. Az
elégedettségi mutatok sokkal alacsonyabbak voltak,
mint  idedlis  helyzetben. = Megmutattam a
menedzsmentnek, miként tudjuk a késobbiekben
stratégiailag ezeket az adatokat és az Ujabb
felméréseket arra hasznalni, hogy demonstraljuk a
fejlodést.”

Folytatva a piramis abrat, eljutunk az aljan talalhato
két kompetenciahoz, ami Ulrich szerint bar
sziikséges, de még nem megfeleld. Ez alol Kina jelent
kivételt, ahol a HR még kezdeti stadiumban tart a
professzionalis fejlédés Utjan és nagy hangsulyt
fektetnek a tranzakcids tevékenységre. Ott ezek a
kompetencidk annyira alapvetdek, hogy mindenkinek
rendelkeznie kell wveliik. Csalodast keltd tény
azonban, hogy az USA-ban a valaszolok joval
kevesebbre értékelték ezeket a kompetencidkat, mint
mas orszagokban.



Uzleti Szovetséges (Business Ally)

A HR-nek hozza kell jarulnia
az lizleti élet sikerességéhez,
tudnia kell, hogyan jon a
pénz, kik az tigyfelek, és miért
veszik igénybe a vallalat
termékeit vagy szolgaltatasait.
A HR szakemberek csak ugy
tudnak Uzleti Szévetségessé vélni, ha megszerzik az
Ulrich altal ,jiizleti tudasnak™ nevezett kompetenciat.
Az iizleti élet mikodésének, a stratégiai és pénziigyi
iranyelveknek az ismerete az elmult 20 évben
valtozatlanul fontos maradt, mégis a fejlédés nem ttl
jelentds ezen a teriileten. ,,Még a nagyon jé6 HR
szakemberek sem ismerik annyira vallalatuk iizleti
életét, mint kellene” — mondja Ulrich.

Operativ Szakért6 (Opeartional Executor)

Ezeket a készségeket gyakran, mint Orokség vagy
tranzakcios miiveletekként szoktdk kezelni. A HR-
nek szabalyzatokat kell alkotni, adaptalni és
bevezetni. A munkavallalokat ki kell fizetni,
tréningelni stb. Minden funkci6 alapvetd — az Uzleti
Szovetségessel egyitt — de néha a profi HR
szakemberek nem tartjak elég fontosnak és mas
kompetenciakat sokkal magasabbra értékelnek. Sot,
sokszor még vallaljak annak a kockazatat is, hogy
nem szentelnek ennek a tevékenységnek elég
figyelmet.

Gyakorlati eszkoz
- A kutatds résztvevoi kozott
.l'# “ tartott utobeszélgetések alatt
Ulrich megfigyelte, mennyire
1 elégedettek a feladatokkal. A
L résztvevok kaptak egy
személyes, visszajelzésekbol
alld  értékelést, ami arra
motivalja dket, hogy valtozzanak. Aki mar részt vett
egy mindent kimerité értékelésen, tudja, hogy a
kritika tud kellemetlen is lenni. Kockézatos kinyilni
masok el6tt és a véleményiiket kérni. Foleg, ha utana
még az eredményeket meg kell osztani a fénokkel és
a munkatarsakkal, akik értékeltek. Sokan gy
dontottek, nem élnek a lehetdséggel. Meégsem
meglepd, hogy a profi HR szakemberek, mint példaul
Deathridge bevallaltdk a sajat magukrdl kért
visszajelzések  felmérésének lehetségét. ,Nem
valami jo érzés” — mondja Deathridge — Hajlandonak
kell lenned szembe nézni magaddal. Hazamész,
belemélyedsz az eredményekbe ¢és azt kérdezed:
Miért kaptam ezt a rossz visszajelzést?” De Deathride
esetében az eredmények azt ergsitették meg, amit mar
egyébként is tudott. ”Azt hiszem, a legtobb ember
tudja, miben erds vagy gyenge. Nekem sokat segitett
azt latni, hogy masok értékelése mennyire kozel esett
a sajat magamrdl alkotott megitéléssel. Sokat kell

még tanulni, milyen is egy zseni vezetd, és ez a
tanulmany sokat segit ebben.

Deathride azt mondja, hogy az egyénre sz010,
visszajelzéseken alapuld jellemzés segitett neki
felfedezni, mennyire fontos az allasfoglalas és a
Hiteles Elharcos kompetencia fejlesztése. ,Egy
vezetom  fegyelmit akart adni az egyik
munkavallalonknak™ - emlékszik vissza. ,,Régen nem
voltam képes olyan hatarozottan felszolalni, mint
ahogy most tettem. Képes voltam félreérthetetleniil
kifejezni, mit érzek. Elmondtam neki, nem tett meg
mindent, hogy dokumentalja a kolléga teljesitményét,
és ha tényleg fegyelmit szeretne, akkor ennek a
legalacsonyabb szintiinek kell lennie. A multban
sokkal engedelmesebb voltam és azt mondtam volna:
Kossiink kompromisszumot és tegyiink 1épéseket. De
ma mar nem teszem ezt, megmondom a
véleményemet és kiallok érte.”

Shane Smith, a Coca Cola HR vezetdje, masodszor
kapcsolodott be a kutatasba. ,,El8szor 2002-ben
vettem részt. Tapasztaltam is a fejlddést azokon a
kompetenciaimon, amelyekre odafigyeltem. JO érzés
latni, hogy mennyire egybevag sajat fejlédésemrol
alkotott  értékelésem az  engem  értékeldk
véleményével.

Mit is jelent mindez?

Ulrich szerint azok a HR vezetdk, akik sikeresek
tudtak lenni 30, 20 vagy akar 10 évvel ezeldtt, nem
biztos, hogy sikeresek manapsag. Uj szerepeket kell
vallalniuk. Ehhez azonban 1j kompetencidkra van
sziikkségiik. Ulrich ezért siirgeti a szakmat, hogy
fogadja el az ij kompetencidkat. Uzenete egyenes és
kérlelhetetlen: ,,Az 6rokségen alapuldé HR munka még
mindig zajlik, és aki nem valtoztat ezen, az elveszik.”

Ennek ellenére optimistan tekint a jovébe. A HR
szakemberek 20 szazaléka soha nem fogja kovetni az
Ulrich altal megfogalmazott iranyelveket, 20 szazalék
mar most is a legjobb szinten teljesit, és a kdzépen
lévé 60 szazalék pedig jo iranyba halad. A 60
szazalékon beliil taldlhatd6 HR szakemberekre
jellemzo, hogy bar 1épést tartanak, de nem teljesen
sajatitjak el az 1) iranyelveket. Ulrich kezdésként
nekik azt ajanlja, hogy harom beszélgetést tegyenek
meg. Az elsé a vallalat iizleti vezetdivel torténjen.
Vizsgaljak meg a kompetenciakat egyiitt és kérdezzék
meg a vezetOket, miként latjdk a HR teljesitményét
ezekben a kompetenciakban. A kovetkezo beszélgetés
a sajat HR csapattal torténjen. Utoljara pedig tegyék
fel sajat maguknak a kérdést, hogy tényleg ismerik-e
az lizletet vagy még csak felszinesen. Végiil pedig
Ulrich azt tlizeni a HR vezetdknek: Tiizzék ki a
prioritisokat, dolgozzanak a Hiteles Elharcos
kompetencian.

Juhasz Krisztina
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